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1. INTRODUCCION.

El Campus de Excelencia internacional Moncloa es una iniciativa conjunta de las
Universidades Complutense y Politécnica de Madrid, que suma también a otros organismos
presentes en el campus, como el CIEMAT, el CSIC y el INIA, con el objetivo de transformar de
modo sostenible el Campus de Moncloa en un referente internacional en investigacion,
formacion e innovacién. Asi el Campus de Moncloa se autodefine como un campus
sostenible, saludable y socialmente responsable.

El Campus de Moncloa pretende definir un espacio de conectividad entre todas las
instituciones agregadas, que permita explotar la riqueza que supone su complementariedad
y aprovechar las fortalezas individuales de cada una, para, trabajando conjuntamente,
transformar nuestra diversidad en energia, para avanzar conectados al futuro. Para ello, se
han identificado cuatro ejes estratégicos sobre los que actuar:

a) Eje de la Investigacion (Crear): alcanzar la excelencia cientifica.
b) Eje de la Docencia (Compartir): agregar y coordinar la docencia.
c) Eje de la Gestién (Conectar): lograr unos servicios de excelencia.

d) Eje de la Responsabilidad Social y la Sostenibilidad (Crecer): promover el compromiso
institucional e individual con la sostenibilidad social y medioambiental.

Desde la coordinacién del Campus se es plenamente consciente de que la excelencia
cientifica exige la especializacion. Por ello, para avanzar en el eje estratégico del
Conocimiento se han definido cinco clisteres tematicos en los que la unidn de fortalezas en
el Campus proporciona configuraciones Unicas por su caracter innovador e interdisciplinar,
altamente competitivas en el nivel europeo y capaces de producir un avance decisivo en
ciencia y transferencia de conocimiento. Estos clUsteres se alzan asi como columnas del
edificio Campus de Moncloa, dandole altura y visibilidad:

A) CAMBIO GLOBAL Y NUEVAS ENERGIAS
B) MATERIALES PARA EL FUTURO

C) AGRO-ALIMENTACION Y SALUD

D) MEDICINA INNOVADORA

E) PATRIMONIO

Cada cluster propone una serie de actuaciones tematicas en los distintos dmbitos de
actuacion de la convocatoria entre las que destacamos la elaboracidn de mapas y redes de
infraestructuras del campus para su explotacién y servicios, la construccion de un edificio
bioclimatico multiusos (EBM) que albergara grupos de investigacion e infraestructuras
relacionadas con el cliuster de Cambio Global y la instalacidon de bioincubadoras de spin-offs
del campus.



El Cluster de Patrimonio estad constituido por la Universidad Complutense de Madrid y la
Universidad Politécnica de Madrid, y agrega las diferentes estructuras de investigaciéon y
docencia de postgrado de ambas universidades vinculadas al Patrimonio: grupos, centros e
institutos de investigacién, departamentos, programas de postgrado, cdtedras empresa,
laboratorios y museos. Aprovecha la singularidad de la existencia en el Campus de los
centros de Arquitectura, Bellas Artes y Geografia e Historia, asi como de grupos de
investigacion y laboratorios en Ciencia y Tecnologia de patrimonio para abordar de manera
global e interdisciplinar todo lo relacionado con el descubrimiento, restauracion,
conservacién y puesta en valor del Patrimonio.

Cuenta con los compromisos previos del Instituto del Patrimonio Cultural Espaiiol,
Patrimonio Nacional, CIEMAT, CSIC, y se han iniciado los primeros contactos con las
Academias de Bellas Artes y de la Historia.

2. OBJETIVOS.

Desde su dimensidon docente y formativa, el Cluster de Patrimonio participara de manera
transversal con las otras “agregaciones” del Campus en la Escuela Internacional de
Postgrado, y en la investigadora ya cuenta con los compromisos previos del Instituto del
Patrimonio Cultural Espafiol, Patrimonio Nacional, CIEMAT, CSIC, y se han iniciado los
primeros contactos con el Ministerio de Cultura y las Academias de Bellas Artes y de la
Historia.

Entre las bases del Cluster de Patrimonio, han de estar la transversalidad o
interdisciplinaridad, y la pluralidad. De esta forma, se priorizarian las investigaciones que
integran varias disciplinas, y que cuentan con la participacion de varios grupos de ambas
universidades.

Se disefian tres grandes lineas de trabajo:

-Pensamiento: aspectos tedricos, concepto y criterios de conservacion, restauracién
e intervencion.

- Gestion: aspectos legislativos y de gestidn del patrimonio.

- Practica: aspectos técnicos vinculados a la conservacion, restauraciéon e
intervencién en el patrimonio



3. Lineas Prioritarias.

Pensamiento

3.1.1. El Cluster tienen en origen la vocacién de erigirse en érgano consultivo de
prestigio en materia de patrimonio histdrico-arquitecténico-territorial, con la
concurrencia de los expertos universitarios mas indicados para ello a través del
desarrollo de doctrina y técnicas propias que sirvan de referencia a otras
instituciones.

Fundamentos y criterios para apoyar y profundizar la extensién del concepto
de patrimonio a conceptos como: el paisaje cultural, patrimonio natural, la
consideracion de las Obras Publicas como Patrimonio Construido o el
concepto de conservacién del patrimonio territorial, los Geoparques,
monumentos geoldgicos y puntos de interés geolégico como valores
patrimoniales.

Desarrollo tedrico de la idea del ‘continuo patrimonial’ que contiene el
objeto expuesto, el museo que lo alberga, el jardin que rodea al museo, el
parque o entorno préximo vinculado al conjunto.

Desarrollo tedrico del concepto de conservacidén del patrimonio territorial y
paisajistico: recuperacion, rehabilitacion y restauracién y procesos
ecoldgicos.

Desarrollo de una doctrina sobre Conservacidn y Restauraciéon de los
ecosistemas y los habitat naturales y seminaturales, incluyendo los
corredores ecoldgicos, los habitat naturales terrestres y acuaticos, los
recursos naturales biolégicos y las Reservas de la Biosfera.

Criterios para la determinacién de la irradiacién o alcance del monumento,
con vistas a su proteccion

Desarrollo de una doctrina sobre Metodologia de Conservacidon vy
Restauracion del Patrimonio basada tanto en los Criterios como en las
Técnicas..

Delimitar dreas y actividades de investigacidn realizando una priorizacién de
las mismas.

3.1.2 La segunda de las lineas prioritarias es producir vias de aproximacion
novedosas a los problemas de la conservacién del patrimonio, actuando como
organismo de debate y puesta en cuestiéon generando propuestas que combinen la
capacidad de sintesis proyectual y la capacidad tedrica de los investigadores.



Gestion

3.2.1 Definicién y propuesta de cambios en la normativa para superar diferencias
significativas de gestion patrimonial entre Comunidades Auténomas desde la
coordinacion de una serie de instrumentos de gestion.

3.2.2 Puesta en comun de Centros, programa y actividades de investigacion que
sobre el Patrimonio se realiza en la UCM, UPM vy centros adscritos al Cldster
favoreciendo el intercambio y difusiéon de recursos, métodos e informacién sobre
patrimonio.

3.2.3 Fomentar la colaboracidon entre instituciones publicas y entre éstas y el sector
privado en materia de Patrimonio.

3.2.5. Coordinacién de instrumentos de gestidn incidentes en los paisajes culturales

3.2.6. Captacién de nuevos recursos y su distribucion y gestidon en funcidn de las
lineas de actuacion.

Practica

3.3.1 Aplicaciéon de la idea de ‘Continuo Patrimonial a entornos patrimoniales
concretos.

3.3.2 Aspectos materiales del Patrimonio: analisis y diagnosis

3.3.3 Metodologia de Conservacién y Restauracion del Patrimonio: Criterios vy
Técnicas

3.3.4 Geoparques, monumentos geoldgicos y puntos de interés geoldgico como
valores patrimoniales

3.3.5 Investigacidn y estudio sobre la produccién y uso de materiales en el contexto
del Patrimonio a lo largo de la Historia.



4. Planes de Actuacion:.

4.1. Pensamiento

4.1.1 Formacion especifica:

Congreso: Conferencia Internacional sobre Criterios de intervencidn en el
Patrimonio Arquitectdnico del siglo 20. 14-16 Junio 2011

V Congreso de Conservacidon y Restauracién del Grupo Espafiol del IIC:
“Patrimonio Cultural. Criterios de calidad en intervenciones”. 18-20 Abril
2012

Encuentros profesionales (dentro de los cursos de verano de la UPM):
Margenes. Limites e intersecciones en el concepto de Patrimonio. La Granja.
5y 6 dejulio 2011

Seminario en el que se analice el tema de las cubriciones de los yacimientos
arqueoldgicos y se establezcan criterios generales de actuacion.

Cursos de Especializaciéon CSIC: La conservacion de los geomateriales
utilizados en el Patrimonio. Curso anual. 16 al 27 de mayo de 2011

Participacién en Campus Cientificos de Verano 2011 con el curso:
Aplicaciones cientificas al campo de la Conservacién y Restauracién del
Patrimonio. Julio 2011

4.1.2 Formaciéon permanente: actuaciones de caracter anual (seminarios,
publicaciones, etc.) que recopilen y trasladen la doctrina que elabora el cluster.

Master en Gestidn de Patrimonio
Master Patrimonio del Siglo XX

Mater en Conservacion — Restauracion de Arte Contemporaneo



4.2. Gestion

4.2.1 Creacion del CENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES SOBRE
PATRIMONIO: con las funciones de investigacion y formacién en su campo
especifico, en colaboracién con las administraciones del Estado con competencias en
esta materia, instituciones y empresas. Se trata de la creacién de un centro
internacional de investigacidn, con caracter interdisciplinar, agrupando las lineas de
investigacion ya existentes en la UCM vy la UPM, con sus medios materiales y
humanos, y que con la aportacién de los convenios nacionales e internacionales
actuales y futuros, constituya un nucleo de investigadores y docentes en torno a los
temas de museos, arqueologia, conservacién, restauracién, proyectos expositivos,
paisaje cultural, teoria, historia y criterios de intervencion, difusidon y gestion del
patrimonio, con la posibilidad de la transferencia de conocimiento cientifico al
ambito social del desarrollo sostenible, la normativa sobre proteccidon del
patrimonio, o la gestion del turismo cultural, entre otros campos.

4.2.2 Creacién del MUSEO UNIVERSITARIO Y CENTRO DE DOCUMENTACION DEL
CAMPUS DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA: Con la referencia temporal del afio 2013,
fecha en la que esta previsto el desalojo final y traslado del actual Museo del Traje,
se realizara un Plan Director para la adaptacion del edificio a las nuevas necesidades
de uso, tanto temporales como definitivas, y el Proyecto Museoldgico que defina la
instalacion. Para ello se designaran las dos comisiones técnicas, compuestas por
especialista de ambas universidades, supervisadas por los coordinadores del clister
de Patrimonio. La documentacidon e inventario se realizard por los alumnos en
practicas del Mdster en Estudios Avanzados de Museos y Patrimonio. La inspeccién
del estado de conservacion de las colecciones y la propuesta de intervencién se
realizard por los alumnos en prdcticas del Master Conservacidon del Patrimonio
Cultural En paralelo, y en el marco del Programa de Exposiciones se disefiara la
exposicién el Campus de Moncloa (1920-2010).

4.2.3 Creacion del MASTER OFICIAL SOBRE GESTION DE PATRIMONIO CULTURAL: E|
primer master disefiado desde el clister se considera que podria estar preparado
para el afio 2013 con el perfil en Gestion del Patrimonio Cultural. Aunque sdlo
tendria un valor simbélico de ocupacion, el Mdster de estudios avanzados de Museos
y Patrimonio Histdrico-Artistico y el Master Conservacion del Patrimonio Cultural,
ambos de la UCM. Podrian comenzar a impartirse en las nuevas aulas del Museo del
Traje, de igual forma que el Mdster en Restauracion Arquitectdonica de la UPM.
Aunque sélo tendria un valor simbdlico de ocupacion, el Mdster de estudios
avanzados de Museos y Patrimonio Histdrico-Artistico de la UCM podria comenzar a
impartirse en las nuevas aulas del Museo del Traje.

4.2.4 Creaciéon de la RED DE LABORATORIOS EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN
CONSERVACION DEL PATRIMONIO (RedLabPat): Esta red surge aprovechando los
recursos disponibles y la experiencia de los grupos de investigacién adscritos al
Cluster de Patrimonio que poseen infraestructura cientifico — técnica aplicada al



estudio del Patrimonio (analisis y diagnosis). Esta Red estara integrada por los
laboratorios de los grupos de investigacién de la UCM y de la UPM, asi como por los
CAls de la UCM vy los Institutos de la UPM que han manifestado su interés por esta
Red. También se integrardn los laboratorios de organismos agregados al CEI-
Moncloa, como son, entre otros, el IPCE y los del CSIC que trabajan en Patrimonio.
Esta Red surge con el objetivo de consolidar la colaboracién entre los laboratorios,
optimizar los recursos disponibles, promover lineas de investigacidn, mejorar la
calidad de sus trabajos, divulgar los trabajos realizados, promover la colaboracién
con empresas, organismos publicos, administraciones y otras instituciones
nacionales e internacionales y dar apoyo para el conocimiento y actuaciones de
intervenciéon en el Patrimonio. También se incorpora a esta RED el Laboratorio de
dataciones en Ciencias del Patrimonio (DACIPA) de reciente implantacién en el
Campus Moncloa del Laboratorio, que es un objetivo del CEI-Moncloa (P4).

4.2.5 Apoyo a la creacion del Centro de Categoria 2 con el Ministerio de Cultura:
desde el Cluster de Patrimonio, se ha considerado una accion prioritaria, ofrecer
apoyo a la Subdireccidn General de Bellas Artes del Ministerio de Cultura en su
candidatura para la creacion de un Centro UNESCO de Categoria 2 especializado en
el Investigacion tematica de Prehistoria. En la actualidad las Universidades que
componen al Cluster de Patrimonio se han comprometido a participar como
Patrones Fundadores del Centro de Categoria 2.

4.2.6. Creacion del Proyecto de CONSULTA Y ARCHIVO DEL PATRIMONIO CULTURAL
(CAPAC): es una propuesta prioritaria en relaciéon a las lineas y objetivos estratégicos
del Cluster de Patrimonio del Campus de Excelencia Internacional Moncloa. CAPAC
consiste en la configuracion de un sistema informatizado, cuyo principal objetivo sea
la sistematizacién de los procesos de Identificacion, Catalogacidn, Archivo, Consulta y
Difusién del Patrimonio Cultural Espafiol y actuaciones referidas a su Conservacion y
Restauracion. En esa clave, e insistiendo en la voluntad del Cluster de formalizar
iniciativas compartidas entre las Universidades Complutense y Politécnica, el
proyecto se articula como una accidn conjunta entre las siguientes entidades: el
Grupo de Investigacion del Paisaje Cultural, la Fundacion Miguel Aguild y el Grupo de
Investigacion de Sistemas de Tiempo Real y Arquitectura de Servicios Telemdticos en
colaboracién con el Centro de Proceso de Datos del Departamento de Ingenieria de
Sistemas de la Universidad Politécnica; el Grupo de Investigacion Arte, arquitectura y
civilizacion de Corte en Espaiia (siglos XV-XVIIl) y otros Grupos de Investigacidn de la
Universidad Complutense de Madrid relacionados con la Conservacién vy
Restauracién del Patrimonio; y el Instituto de Patrimonio Cultural Espafiol del
Ministerio de Cultura, como Entidad Agregada al Campus Moncloa.



4.3. Practica

4.3.1 Desarrollo del concepto “Continuidad Patrimonial” en los Reales Sitios en
colaboracién con Patrimonio Nacional, con una investigacién a integrar en el Plan
Nacional de Investigacion.

4.3.2 Patrimonio Infraestructuras/Paisaje: realizacion del Catdlogo de paisajes
agrarios originales, significativos o sobresalientes (proximos dos afios) de forma
congruente con las directrices de la IDENAT (infraestructura de Datos Espaciales de la
Naturaleza) y el Inventario Espafol del Patrimonio Natural y la Biodiversidad del
MARM

4.3.3 Prefiguracion del Museo Ciudad Universitaria
4.3.4 Estudio comparado de la normativa espafiola y comunitaria sobre Patrimonio

4.3.5 Definicién y propuesta de cambios en la normativa para superar diferencias
significativas de gestion patrimonial entre Comunidades Auténomas

4.3.6 Puesta en marcha de Metodologias para la delimitacion de las areas
involucradas y los usos permitidos en la proteccién de determinados paisajes
culturales

4.3.7 Desarrollar acciones de innovacidon que vinculen a sectores empresariales
relacionadas con el patrimonio.

4.3.8 Promover trabajos de investigacion interdisciplinares sobre Conservacion y
Restauracién del Patrimonio.

4.3.9. Desarrollar protocolos de aplicacién de técnicas de andlisis avanzadas al
estudio y documentacidn del patrimonio (andlisis y diagnosis)



5. Medios.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL CLUSTER DE PATRIMONIO

e Existencia de infraestructuras cientificas que soportan las investigaciones en estas
temdticas, como el recientemente creado CAl de Arqueometria y Analisis Arqueoldgico
(UCM), los laboratorios de Petrofisica del IGEO (-UCM-CSIC) y los laboratorios del CENIM-
CSIC. Se ha creado recientemente una red que integra a grupos de investigacién en
ciencia y tecnologia para la conservacion del patrimonio en la Comunidad de Madrid. Esta
red de I+D esta coordinada por investigadores del Campus de Moncloa (CSIC-UCM).

e La ubicacion del cluster en la ciudad de Madrid y la region le proporcionan un alto valor
anadido: la presencia de museos como El Prado, el Thyssen o el Reina Sofia, de los Reales
Sitios e importantes yacimientos arqueolégicos, sin olvidar el propio Campus, declarado
Bien de Interés Cultural, abren un potencial incalculable para la docencia y la
investigacion en Patrimonio.

e Dos de los yacimientos mas singulares sobre el estudio de la evolucion humana,
Atapuerca (Espafia) y Olduvai (Tanzania) estan dirigidos por profesores del Campus: Juan
Luis Arsuaga y Manuel Dominguez.

e El objetivo estratégico de desarrollar en el campus un centro de datacién de referencia
nacional e internacional es comun a ambas universidades y las acciones previstas en la
actuacion P4 son un primer paso esencial en esa direccion completando los laboratorios
de datacion ya existentes en el Campus de Moncloa (pertenecientes a la UCM, el INIA y el
CSIC). Los fondos solicitados dentro del Programa INNOCAMPUS vy la adquisicién de los
equipos correspondientes permitirian aumentar la competitividad de las infraestructuras
ya existentes, ademas de proveer un servicio complementario a otras areas de trabajo del
Campus Moncloa (Medioambiente, Cambio Climatico, apoyo al desarrollo de
infraestructuras civiles, etc.)

e El Cliuster de Patrimonio también cuenta con una importante presencia en los Planes
Nacionales de Patrimonio del Instituto de Patrimonio Cultural de Espana (IPCE):

- Plan de Catedrales, Pedro Navascués (UPM)
- Plan de Paisajes Culturales, Dario Gazapo (UPM) .
- Plan de Arquitectura Defensiva, Fernando Vela (UPM).

- Plan Nacional de Investigacién en Conservacién de Patrimonio, Rafael Fort (CSIC-
ucm).

- Plan Nacional de Documentacidn del Patrimonio Cultural, Fernando Checa (UCM).

- Plan Nacional de Patrimonio del s. XX, Miguel Aguilé (UPM).



- Plan Nacional de Abadias, Monasterios y Conventos, Luis Maldonado (UPM).

Una de las grandes fortalezas del Cluster de Patrimoio es el gran numero de grupos de
investigacion que han mostrado su interés por asociarse al Cluster. En este momento
contamos con 155 grupos de investigacién distribuidos de la siguiente manera: 124
Grupos UCM (Humanidades: 71, Ciencias de la Salud: 5, Ciencias Experimentales: 24;
Ciencias Sociales y otros: 21) y 31 Grupos UPM)

A partir de la informacién aportada por estos grupos (UCM y UPM), se han detectado
alrededor de una treintena que disponen de laboratorios con equipamiento y lineas de
trabajo de interés en el analisis y diagnosis del estado de conservacion de objetos
patrimoniales. De estos grupos, diez de ellos (UCM y UPM) ya han manifestado de forma
expresa su interés en vincular sus respectivos laboratorios a la Red de Laboratorios en
Ciencia y Tecnologia en Conservacion del Patrimonio (RedLabPat).

Una de las debilidades del Cluster de Patrimonio es la carencia de infraestructura
administrativa dirigida a promover la colaboracidon entre los grupos de investigacion
integrados en este Cluster. Las tareas realizadas hasta el momento han tenido por
finalidad conocer las lineas de investigacidon de cada uno de los grupos y su relacién con
las distintas areas de actuacién sobre el Patrimonio (documentacidn, andlisis y diagnosis,
conservacion, restauracion, puesta en valor, etc.). Esta primera valoracion y la puesta en
comun de esta informacidn incrementardan las actuaciones de caracter interdisciplinar ya
existentes y promover la iniciacién de otras nuevas

También es necesario potenciar la Red de laboratorios (RedLabPat) con una mejora de las
infraestructuras ya existentes y priorizando la implementacién de estudios analiticos por
medio de técnicas no destructivas o minimamente invasiva. Se promovera la adquisicion
de equipos que sean portables para dar apoyo a las investigaciones desarrolladas en los
propios yacimientos arqueoldgicos y paleontoldgicos, asi como a los estudios referidos al
patrimonio arquitectdnico y su utilizacién en museos y archivos. Para optimizar el servicio
de esta Red de laboratorios serd prioritario incorporar técnicos de control de calidad que
permitan mejorar la gestion de estos labotratorios y sobre todo de técnicos
especializados en técnicas de andlisis complejas.

Esta Red de Laboratorios dard apoyo al CEISP, asi como a los grupos de investigacion de la
UCM y UPM en temas de Patrimonio. En esta misma linea, existe necesidad de potenciar
a la RedLabPat para que todos sus miembros realicen actividades de apoyo analitico en el
sector empresarial y de la administracién que interviene en la conservacién y puesta en
valor del Patrimonio

Igualmente serd prioritario que los laboratorios integrados en esta Red obtengan el
certificado de calidad y la red, en su conjunto, se adscriba a la red de laboratorio de la
Comunidad de Madrid. Asimismo, es necesaria la colaboracion con otras Redes ya



existentes, tales como TechnoHeritage y CHARISMA. TechnoHeritage es una Red de
Ciencia y Tecnologia para la Conservacién del Patrimonio Cultural, integrada por 63
grupos de investigacion, financiada por el Misterio de Ciencia e Innovacién y a la que
estan adscritos cinco de los laboratorios que integran la RedlLabPat del Cluster del
Patrimonio. El proyecto CHARISMA (Cultural Heritage Advanced Research Infrastructures:
Synergy for a Multidisciplinary Approach to Conservation / Restoration) agrupa un total
de 21 socios, todos ellos instituciones europeas de prestigio. Todos los integrantes de
CHARISMA estan relacionados con la conservaciéon del patrimonio histérico artistico,
tanto del ambito museistico como de la conservacidén-restauracion de bienes
culturales, instituciones académicas y centros de investigacion. El Cluster de Patrimonio
del CElI Campus Moncloa deberia ser uno de estos socios.

Ademas es conveniente potenciar la imagen publica del Cluster de Patrimonio mediante
el disefio de herramientas que ayuden a implementar la proyeccidn social y la divulgacion
de sus actividades, todo ello mediante los medios que establezca la propia coordinacion
del Cluster.



