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INTRODUCCION

La resolucion de 26 de noviembre de 2009 del Secretario General de Universidades, reconocia la calificacion
de “Campus de Excelencia Internacional” (CEI) al proyecto Campus de Moncloa: La Energia de la
Diversidad, coordinado por las Universidades Complutense (UCM) y Politécnica de Madrid (UPM). En este
proyecto se integran, ademas de las Universidades coordinadoras, organismos docentes e investigadores
ubicados en el campus de la Ciudad Universitaria de Moncloa, empresas como el Instituto tecnologico PET y
Global Forecasters S.L. y los siguientes organismos e instituciones:

Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT)
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET)

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)
Hospital Clinico San Carlos (HCSC)

Hospital General Universitario Gregorio Marafion (HGGM)

Hospital Universitario 12 de Octubre (H120)

Instituto de Salud Carlos 111 (ISCIII)

Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE)

Patrimonio Nacional (PN)

Parque Cientifico de Madrid (PCM)

Ayuntamiento de Madrid

Comunidad de Madrid

El Plan Estratégico de conversion a CEIl contempla 27 actuaciones generales y estructurales que
constituyen los cimientos de la arquitectura del proyecto sobre los que se erigen, a modo de pilares dando
altura y visibilidad al Campus, los cinco clisteres tematicos: Cambio Global y Nuevas Energias, Materiales
para el Futuro, Agroalimentacion y Salud, Medicina Innovadora y Patrimonio (con 33 actuaciones
especializadas). Sobre esta estructura se asientan los proyectos de creacion de Escuelas Internacionales de
Posgrado y de Doctorado, asi como el Programa Internacional de Captacion de talentos (PICATA). El
edificio se corona con las estructuras comunes de acogida y comunicacion del Campus y los érganos de
gobernanza que dirigen y coordinan el proyecto.

Coordinacion Campus Moncloa

Oficina Internacional de Comunicaciony Difusion del Conocimienfo

Centro Infernacional de Visitantes y Acogida

Escuela Internacional de Doctorado
Escuela Internacional de Posgrado
Programa Internacional de Captacion de Talentos
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Plan de Recuperacion del Campus

Acvuerdo Marco de Colaboracion

Figura 1. Esquema del Plan director del Campus Moncloa
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El Plan Estratégico del Campus Moncloa se estd complementando en el momento actual con los Planes
Directores de los cllsteres que esta previsto finalizar en el mes de junio del presente afio. El proyecto en su
conjunto y las novedades en el desarrollo del mismo pueden consultarse en el sitio de Internet:
http://www.ceicampusmoncloa.com/ (en breve http: //www.campusmoncloa.es/).

En el presente programa de Fortalecimiento se presentan acciones concretas para cofinanciar las siguientes
actuaciones previstas en el Plan Estratégico del Campus Moncloa:

A2.
A3-A4.
AQ.
Al0.
Al2.
Al3.
Al5.
Al9.
A24.
A25.

A26.

Adecuacion de infraestructuras docentes al despliegue del EEES

Escuela Internacional de Posgrado y Doctorado Campus de Moncloa (EIPD-MONCLOA)
Programa internacional de captacion de talento (PICATA)

Centro internacional de visitantes y acogida (CIVA)

Oficina internacional de comunicacion y difusién del conocimiento del Campus (OICD)
Plan de recuperacion del campus: Proyecto Campus

Plan general de accesibilidad

Programa de empleo en el Campus

Creacion del Museo Universitario del Campus de Moncloa (MUCAM)

Programa del Campus Moncloa de orientacion educativa para escolares de la Comunidad de
Madrid (PROMOVER)

Escuela de Gobierno
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REAL COLEGIO COMPLUTENSE EN HARVARD: CENTRO DE INVESTIGACION DE EXCELENCIA DEL
CAMPUS MONCLOA

F-Alc

FORT., CONSOL., INTERNAC.: ESTABLECIMIENTO EN EL EXTRANJERO DE CENTROS DE EXCELENCIA DE CLASE
MUNDIAL

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El Real Colegio Complutense en Harvard (RCC) se cre6 en 1990 mediante un acuerdo entre la las Universidades de Harvard y Complutense
de Madrid con el objetivo de promover la cooperacion académica entre estas dos universidades y de la Universidad de Harvard y con otras
universidades espafiolas. Dicho convenio se renovo en 1999 y recientemente en 2009 por otros 10 afios. EI RCC tiene su propio edificio sede
situado en 26, Trowbridge Street, a tan s6lo unos metros del main yard de la Universidad de Harvard. El RCC esta integrado en la red de
edificios de la Universidad de Harvard e incorporado a la red de datos y comunicaciones de esta Universidad. Desde su fundacién, el RCC ha
desarrollado varios tipos de programas (ayudas para el doctorado con méas de 168 beneficiarios hasta la fecha, estancias de investigadores, con
mas de 484, etc.). En los Ultimos afios el RCC ha desarrollado dos nuevas iniciativas de gran transcendencia: 1) el programa 1+1 (seleccion
de los mejores doctores de la UCM para financiarles una estancia Postdoctoral de dos afios, el primero en la Universidad de Harvard y el
segundo en la Universidad Complutense), 2) el programa de Grupos de Investigacion Avanzados (cada verano el RCC se transforma en un
instituto de estudios avanzados alojando un grupo de investigacion para realizar estudios en colaboracion con investigadores de Harvard y
otras universidades del entorno).

La Universidad Complutense pone el RCC a disposicion de los objetivos del Campus de Excelencia Internacional Campus Moncloa y de
otros campus de excelencia espafioles.

Se pretende dar un nuevo impulso al RCC como Centro de Investigacién de Excelencia, que combine el alojamiento de investigadores con un
funcionamiento como Instituto de Estudios Avanzados, reuniendo en él a grupos de investigacion excelentes en las areas estratégicas del
Campus Moncloa mediante la celebracion de un cuatrimestre tematico anual en alguna de las lineas de los clusters tematicos del CEI-
Moncloa. Para el desarrollo de esta actividad serd necesario la remodelacién de algunos elementos de la sede del RCC con el objetivo de
transformar su funcionalidad hacia espacios més colectivos, de reunién y mejora tanto de medios técnicos (video conferencia, etc,) como
ambientales (mesas, sillas, redecoracion, etc). Asi mismo se realizaran obras de acondicionamiento general de la sede.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El RCC es un hecho absolutamente excepcional y singular, siendo la Universidad Complutense la Unica universidad el mundo que cuenta con
un Centro y relacion similar con la Universidad de Harvard. Constituye una base estratégica para los objetivos de internacionalizacion del
Campus Moncloa con la que es la mejor Universidad del mundo en casi todos los rankings internacionales. EI RCC es un extraordinario
elemento para la internacionalizacion del conjunto del sistema universitario espafiol, como lo atestiguan los mas de 20 convenios firmados
entre la UCM y otras universidades espafiolas para la utilizacion del RCC por sus investigadores.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

El Campus Moncloa se vera reforzado a través de la actuacion del RCC como agente conector con la Universidad de Harvard. Ademas, a poca
distancia del RCC se encuentra el Massachusetts Institut of Technology (MIT), el centro tecnolégico mas prestigioso del mundo, con el que se
quiere intensificar la relacion del RCC. El tandem Harvard-MIT tiene muchos elementos similares a la configuracion cientifico-tecnolégica
UCM-UPM del Cam,pus Moncloa. En el area de Boston existen también un buen nimero de Universidades de prestigio internacional como la
Boston University, TUFFS University, North Eastern University, etc. Por todo ello el RCC quiere ahora dar un salto para convertirse en el
centro neuralgico de encuentro, dinamizacion e investigacion en las areas estratégicas del Campus Moncloa en todo el area de Boston.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El RCC tiene tras de si ya una historia de mas de veinte afios en los que ha probado ser un importante agente dinamizador para la
internacionalizacion de la UCM y otras universidades espafiolas en un entorno de maxima calidad. La internacionalizacion es uno de los
objetivos estratégicos del Campus de Excelencia Internacional de Moncloa y el RCC debe jugar un papel fundamental para ello en todos los
clusters, y en particular en los de Patrimonio, Cambio Global y Nuevas Energias, Materiales para el Futuro y Medicina Innovadora. Ademas,
Harvard y MIT tienen entre sus objetivos estratégicos las relaciones con el ambito Latinoamericano, en el que el Campus Moncloa pretende
convertirse en un referente internacional.
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PROGRAMA DE REUNIONES INTERNACIONALES DEL CAMPUS MONCLOA
F-Ald

FORT., CONSOL., INTERNAC.: ORGANIZACION DE EVENTOS INTERNACIONALES DE MAXIMO NIVEL

DESCRIPCION

El Programa de Reuniones Internacionales del Campus Moncloa constituye un programa especifico de congresos, simposios y
seminarios internacionales en las areas tematicas de cada uno de los clusters, coordinados a través de la Actuacion Al2.
OFICINA INTERNACIONAL DE COMUNICACION Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO DEL CAMPUS (OICD), del
Plan Estratégico del Campus Moncloa. Agrupa:

1. Las Jornadas del Campus de Excelencia Internacional: Campus Moncloa. Lla primera de estas reuniones se
celebro durante los dias 23-25 de febrero y cont6 con la participacion del Premio Nobel de Fisica Carlo Rubbia quien
imparti6 la conferencia "Climate Change and New Energies"”, enmarcada en el cluster de Cambio Global y Nuevas
Energias. Esta previsto organizar una reunion anual, tendran una duracién minima de dos dias y seran estructuradas en
sesiones tematicas dentro de cada uno de los clusteres. A cada una de las Jornadas estd prevista la asistencia de
Premios Nobel, asi como de relevantes investigadores en cada una de las areas, todos ellos de caracter internacional.
Dichas Jornadas seran grabadas por la irtv del campus y seran accesibles en idioma inglés, en la nueva pagina web que
se esta desarrollando.

2. Congresos, Workshops y Seminarios Internacionales de maxima relevancia en las areas estratégicas del campus.
Esté previsto realizar, al menos, 5 encuentros anuales (uno por cluster). Estas actuaciones contaran con co-financiacién
externa al Campus.

3. Organizaciéon de Escuelas Internacionales de Verano (1-2 eventos anuales) de un mes de duracion, con la
participacién de expertos internacionales, dirigidas a un alumnado internacional de posgrado, en las areas mas
relevantes de cada cluster y utilizando las Instalaciones Singulares y Plataformas de excelencia del Campus.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Las Jornadas Cientificas del Campus de Excelencia Internacional aumentaran la proyeccién del Campus Moncloa a nivel
nacional e internacional debido al atractivo mediatico que las relevantes personalidades asistentes a las Jornadas suscitaran. Por
otra parte, el Campus Moncloa se distingue por su capacidad de atraccion, coordinacion y participacion en eventos de maxima
relevancia internacional (ejemplos: IEEE-NSS-MIC, Nuclear Science Symposium and Medical Imaging Conference, Workhsop
on Modelling and Simulation of Epidemics, Symposuim: "Physics at the Nanoscale” en homenaje a Ivan Schuller -Doctor
Honoris Causa por la UCM -, Global Modelling Volcano Workshop, etc). La organizacién de este tipo de actos proporcionara
mayor visibilidad al Campus Moncloa.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Todas las actividades se centran en las areas prioritarias del Campus: Cambio Global y Nuevas Energias, Materiales para el
Futuro, Agro-Alimentaciéon y Salud, Medicina Innovadora y Patrimonio. Las actividades propuestas suponen un foco de
atraccion y un punto de encuentro de los investigadores del Campus con expertos internacionales y constituyen un escaparate
para la investigacion innovadora que actualmente se lleva a cabo en el Campus. De la celebracion de las Jornadas esta previsto
que surjan, como ha ocurrido en las Primeras Jornadas, la creacion de convenios con instituciones internacionales de maxima
relevancia (ej.: convenio con el Institute for Advanced Sustainability Studies (Postdam, Alemania), dirigido por el Prof. Carlo
Rubbia).

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El objetivo principal es dar continuidad a las Jornadas Cientificas del Campus de Excelencia Internacional. Las Segundas
Jornadas se celebrardn en enero de 2012 con la posible participacion de los Profesores Andrei Geim o Kostya Novoselov (U.
Manchester), Premios Nobel de Fisica 2010 por sus estudios sobre el Grafeno (ambito: cluster de Materiales para el Futuro),
los investigadores Pablo Jarillo y Tomas Palacios, del MIT y el Dr. Francisco Guinea del CSIC. La celebracién de la Primeras
Jornadas permitié reunir a mas de 800 asistentes del ambito académico del Campus Moncloa. El objetivo de esta nueva accion
es ampliar la difusién internacional ademas de hacer mas especifico el contenido de las mismas. Las Jornadas se coordinaran,
ademads, con otras iniciativas similares de otros Campus de Excelencia espafioles.
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PROGRAMA DE BECAS INTERNACIONALES DE MASTER
F-Alf-1

FORT., CONSOL., INTERNAC.: PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE MOVILIDAD DE
APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El Programa de Becas Internacionales de Master esta orientado hacia destacados estudiantes de posgrado procedentes de
Universidades de China, Rusia e India, asi como de Universidades de América Latina para que realicen estudios de master en la
Escuela Internacional de Posgrado y Doctorado del Campus Moncloa (actuacién general A3-A4 EIPD-Moncloa). En concreto,
el Programa contempla la dotacion del siguiente nimero de becas remuneradas durante los cursos 2011-2012 y 2012-2013:

- 10 becas para estudiantes de master provenientes de Universidades de China, Rusia e India de un afio de duracién, por
una cuantia de 1.000€/mes

- 10 becas para estudiantes de master provenientes de Universidades de América Latina de un afio de duracidn, por una
cuantia de 1.000€/mes

Las becas cubren los gastos de matriculacién y disponen de una aportacién extra para gastos de desplazamiento.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La incorporacién al Campus Moncloa de estudiantes de excelencia académica provenientes de América Latina, China, Rusia e
India reportara un aumento global en la calidad de los masters de la Escuela Internacional de Posgrado y Doctorado, EIPD-
Moncloa, ademas de enriquecer y diversificar culturalmente el alumnado de dichos masters. A su vez, la formacion impartida
tendrd un feed-back en la repercusion transnacional tras ser aplicada al regreso de los estudiantes a sus paises de origen
fomentando, de este modo, la cooperacidn internacional. Ademas, el Plan Estratégico prevé un programa especifico de posgrado
y doctorado dirigido al ambito latinoamericano, como seccioén de la EIPD-Moncloa, y un Centro Internacional de Estudios
sobre América Latina (CEI-AL), actuacion A27.

El Campus ha implementado recientemente el Programa “Alojamiento en el Campus”, dentro de las actuaciones: Al0.
CENTRO INTERNACIONAL DE VISITANTES Y ACOGIDA y A21, LA CASA DEL ESTUDIANTE, para favorecer la
integracion de los estudiantes (e investigadores) extranjeros en el Campus, estableciendo la modalidad “Unica parada” (one
stop) para la informacidn y posible resolucion de todas las cuestiones relacionadas con su asentamiento e incorporacion.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Las Universidades del Campus Moncloa tienen actualmente suscritos mas de trescientos convenios con universidades de
Latinoamérica encontrandose, entre otras, las mas prestigiosas de cada pais. Igualmente, con universidades de China, Rusia e
India, las Universidades del Campus Moncloa tienen suscritos mas de 84 convenios (Rusia: 30, China: 46, India: 8). El
establecimiento de nuevas Ayudas para la realizacion del Doctorado permitird consolidar la colaboracion entre las
universidades firmantes de los distintos convenios, asi como establecer nuevos vinculos de intercambio de talento transnacional.

Los masters de la Escuela Internacional de Posgrado y Doctorado cubriran las areas de especializacion del Campus (Cambio
Global y Nuevas Energias, Materiales para el Futuro, Agroalimentacion y Salud, Medicina Innovadora y Patrimonio) y tienen,
ademas, un programa especifico dirigido a estudiantes de América Latina. Ademas, el Centro Internacional de Estudios sobre
América Latina (CEI-AL), actuacion A27 cofinanciada por el Banco de Santander, aspira a convertirse en un Centro de
Excelencia Internacional de referencia para el desarrollo, transmision y gestion de conocimientos relativos a América Latina. Lo
que potenciara la transferencia y la internacionalizacion del CEI-Moncloa.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El Programa de Becas Internacionales de Master se engloba en el Plan Estratégico del Campus Moncloa, en concreto, en el
marco de la actuacion general A9. PROGRAMA INTERNACIONAL DE CAPTACION DE TALENTO (PICATA). A o largo
del proceso de desarrollo del Programa PICATA se ha detectado la necesidad de fortalecer dicho Programa con la incorporacién
de un programa especifico dirigido a estudiantes de master, y orientado, ademas de hacia América Latina, hacia paises
emergentes como China e India y hacia Universidades con las que ya se tienen fuertes lazos de colaboracidn (Rusia).
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AYUDAS PARA LA REALIZACION DEL DOCTORADO Y MOVILIDAD: MODALIDAD LA, R, CH, IN
F-Alf-2

FORT., CONSOL., INTERNAC.: PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE MOVILIDAD DE
APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La actuacion A19. PROGRAMA INTERNACIONAL DE CAPTACION DE TALENTO (PICATA) del Plan Estratégico
del Campus Moncloa esta dirigida a la incorporacion al Campus de Moncloa de estudiantes, investigadores y técnicos brillantes
de todo el mundo, e incorpora, ademas, un programa de movilidad. Se pretende potenciar este programa con la incorporacion de
10 nuevas Ayudas para la realizacion del doctorado dirigidas a estudiantes procedentes de China, Rusia e India, asi como de
universidades de América Latina para que realicen estudios de doctorado en las Universidades del Campus Moncloa en
proyectos de investigacion directamente relacionados con los cinco clusters del Campus Moncloa.

Las tesis doctorales seran codirigidas por, al menos, dos doctores en activo de las dos Universidades agregadas, la UCM y la
UPM, o de una universidad y una de las Instituciones agregadas. Las becas, que seran homologadas en el Ministerio de
Educacion, cubren los gastos de matriculacién y disponen de una aportacion para la realizacion de estancias cortas en otros
centros de investigacion. En el baremo se tendra en cuenta el disfrute de una Beca Internacional de Master (F-A1f-1).

Ademas, se potenciard, dentro del subprograma de movilidad de PICATA, una modalidad dirigida especialmente a Rusia y
China, que financiara tanto estancias cortas de investigadores del Campus en estos paises, como estancias de investigadores de
estos paises en el Campus.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La incorporacion a las Universidades del Campus Moncloa de brillantes estudiantes de doctorado provenientes de América
Latina, China, Rusia e India reportara un aumento global en la investigacion cursada en cada uno de los clusters que componen
el Campus Moncloa. El hecho de que en el Baremo se incluya el disfrute de una Beca Internacional de Master asegura el mas
elevado rendimiento de los estudiantes, asi como su competitividad reforzando, de este modo, el prestigio internacional de la
formacion impartida en las Universidades del Campus Moncloa.

Existen importantes proyectos de investigacion de gran trascendencia internacional en los que participan grupos del Campus y
grupos de Universidades e Instituciones rusas y chinas. En particular, en algunas de las lineas estratégicas del Campus, como la
investigacién aeroespacial, se colabora actualmente con el Instituto de Estudios Espaciales —IKI- de la Academia de Ciencias de
Rusia, el Lavochkin Science and Production Association de Roskosmo - Agencia Espacial Rusa- , la Bauman Moscow State
Technical University o el Beijing Astronomical Observatory. Entre las actuaciones que se estan emprendiendo conjuntamente
destacan las Misiones a Marte, el Gran Telescopio de Canarias o el Proyecto de Telescopio WSO-UV.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Como se ha sefialado en la actuacion anterior, las Universidades del Campus Moncloa tienen actualmente suscritos en torno a
400 convenios con universidades de Latinoamérica, Rusia, China e India. El establecimiento de nuevas Ayudas para la
realizacion del Doctorado consolidara una colaboracion estable entre las universidades firmantes de los distintos convenios, asi
como permitira establecer nuevos vinculos de intercambio de talento transnacional.

Para potenciar la agregacion de los grupos del Campus las tesis seran codirigidas por doctores de cada una de las Universidades
coordinadoras del campus, o de una Universidad y una de las Instituciones Agregadas. Los objetivos de las tesis estaran
enmarcados en las lineas estratégicas del Campus Moncloa: Cambio Global y Nuevas Energias, Materiales para el Futuro,
Agroalimentacién y Salud, Medicina Innovadora y Patrimonio.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La actividad propuesta se enmarca en la actuacion general A9. PROGRAMA INTERNACIONAL DE CAPTACION DE
TALENTO (PICATA). A lo largo del proceso de desarrollo del Programa PICATA se ha detectado la necesidad de fortalecer
dicho Programa con la incorporacion de un mayor nimero de becas y de orientar estas hacia paises de especial interés para las
Universidades del Campus Moncloa, en concreto América Latina en su conjunto, y China, Rusia e India.
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ADECUACION DE INFRAESTRUCTURAS DOCENTES AL DESPLIEGUE DEL EEES
F-A2a-1

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La Adecuacién de Infraestructuras Docentes al Espacio Europeo de Educacion Superior del Campus Moncloa requiere de las
siguientes actividades:

- Creacidn de tres aulas telepresenciales que, afiadidas a las dos que ya estan en marcha, permitan disponer de un aula
por cluster, con el objetivo de permitir la ensefianza on-line en tiempo real. Las aulas estaran distribuidas por el Campus
Moncloa para que puedan ser utilizadas por el profesorado. Las aulas estardn dotadas de varias camaras de
videoconferencia, sistema de sonido y software de videoconferencia y de procesado y grabacién de los videos
producidos como Adobe Connect o Opencast Matterhorn.

- Creacién de dos aulas-platé en las que el profesorado puedan generar videos de alta calidad para que puedan ser
utilizados en su docencia. Del mismo modo podran grabarse las clases impartidas y usarse como recursos de aprendizaje
en un momento posterior. Para ello, las aulas han de estar dotadas de una instalacién de iluminacién y camaras
especificas, ademas de ser necesaria la asistencia de dos técnico multimedia.

- Ampliacion de los servicios de tutorias telepresenciales mediante el aumento del nidmero de licencias de Adobe
Connect, con el fin de extender su uso a toda la UCM, lo cual exige disponer de potentes servidores de almacenamiento
y de gestores de reservas.

- Instalacién en el repositorio institucional y publicacion en Campus Virtual de los videos producidos utilizandolos
como nuevas formas de tutorias o herramientas de aprendizaje.

- Mejora de la red wifi. Nuevos puestos para cubrir todo el campus.
- Conexién a la Red IRIS NOVA. Para mejorar el ancho de banda.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Mediante la Adecuacion de Infraestructuras Docentes se propone crear una infraestructura fuerte que permita realizar las
siguientes funciones:

- impartir clases telepresenciales con parte del pablico y/o profesores a distancia en aulas preparadas para ello

- realizar tutorias telepresenciales desde cualquier ordenador, despacho o aula del Campus

- grabar las sesiones para incorporarlas al CV

- favorecer la creacion de material docente de calidad que pueda ser reutilizable

- mejorar la red del Campus
AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Esta actuacién permitird potenciar la internacionalizacién, la difusion y la visibilidad de las ensefianzas impartidas en el
Campus y, mas concretamente, de sus masteres internacionales en los que se encuentran matriculados alumnos que no tienen la
posibilidad de asistir fisicamente junto con alumnos presenciales. Ademas, algunas de las clases 0 seminarios seran impartidas
por profesores de otras Universidades extranjeras con las que se estan subscribiendo convenios.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La Adecuacion de Infraestructuras Docentes, correspondiente a la Actuacién A2 del Plan Estratégico Moncloa es una actuacion
transversal que impulsa otras actuaciones estratégicas del Campus, como la actuacion A3-4. ESCUELA INTERNACIONAL
DE POSGRADO Y DOCTORADO (EIPD-MONCLOA), la actuacion A2. ESCUELA DE GOBIERNO (CEI-EG)
(orientada a la gestion y las politicas publicas), la actuacion A27. CENTRO DE ESTUDIOS INTERNACIONAL SOBRE
AMERICA LATINA (CEI-AL) (actuacion co-financiada por el Banco Santander) y los masters que se estan implementando en
el Campus. Todas estas actuaciones se veran positivamente reforzadas con la infraestructura solicitada.
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ESCUELA INTERNACIONAL DE POSGRADO Y DOCTORADO (EIPD-MONCLOA)
F-A2a-2

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

Para la puesta en marcha de la EIPD-Moncloa se contemplan las siguientes actividades previstas en el proyecto inicial CEI
2009, pero que requieren de una financiacién especifica adicional dentro del Subprograma Fortalecimiento 2011:

- Programa de adaptacién de materiales y difusion. Incluye un programa de traduccién de impresos, matriculas,
informacion al estudiante, etc. Desarrollo del programa de apoyo para la imparticién de clases en un segundo
idioma, destinado a la traduccion de apuntes y material didéctico ya existente.

- Programa de Becas para extranjeros. En relacion con el area estratégica de Adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior y con el Programa de captacion de talentos, estd prevista una convocatoria de una primera
fase de 20 becas de estudios dirigidas a estudiantes extranjeros (excluidos los provenientes de Universidades de
paises de América Latina, Rusia, China e India, cuya financiacion se solicita en el area de internacionalizacién,
referencia F-A1f-1) para su incorporacién a los programas de masteres.

- Puesta en marcha del Programa de Movilidad de Profesorado (programa de visitantes extranjeros) con la
financiacion de 5 profesores visitantes.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El campus cuenta con mas de 10.000 estudiantes de doctorado, y anualmente se defienden en el campus unas 1000 tesis
doctorales, de las que un 10% tienen Mencién Europea. Se pretende con esta actuacion mejorar estos indices, ademas de
fomentar la conectividad del Campus.

En el afio 2010 se ha trabajado en el disefio estratégico y definicidn de los criterios de calidad que deben cumplir los Programas
de Master y de Doctorado de la EIPD-Moncloa. Durante este afio se esta trabajando en la normativa y reglamento de régimen
interno, para lo que se ha creado ya una Unidad de Gestion de Posgrado y Doctorado y en el curso 2012-2013 se espera que se
pongan en marcha los primeros programas de master y doctorado (para algunos de ellos se solicita financiacion especifica en
este programa de Fortalecimiento, ver actuaciones F-A2a-3-7). Las actuaciones propuestas permitiran consolidar el correcto
funcionamiento de dicha Unidad y consolidar definitivamente la EIPD-Moncloa.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La seccion de doctorado del CEl Moncloa esta siendo disefiada en el marco del Real Decreto de Doctorado para la realizacion
de tesis doctorales co-dirigidas por miembros de, al menos, dos de las instituciones agregadas conduciendo a la obtencion
simultanea del titulo de Doctor por las dos universidades, UCM y UPM. Todas las tesis defendidas seran sometidas a un estricto
control de calidad y deberan tener la mencién de Doctorado Internacional o Internacional Europeo.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

En la memoria de Conversion a Campus de Excelencia Internacional estaba prevista la creacién de dos Escuelas
Internacionales: Posgrado y Doctorado del Campus (Actuaciones A3 y A4), asi como el lanzamiento de otros programas
internacionales de estudios superiores en el ambito de los clUsteres. En el desarrollo del Plan Estratégico de Conversién del
Campus de Moncloa en un Campus de Excelencia Internacional se considerd conveniente concentrar la gestién en una Unica
Escuela Interuniversitaria e Internacional de Posgrado y Doctorado (EIPD-Moncloa) del CEI Moncloa que permitiera
agrupar y coordinar adecuadamente todas las actuaciones relativas al posgrado y maximizar asi el aprovechamiento de los
recursos de las instituciones.

Ademas de este programa transversal, algunos masters del Campus que ya estan implantados o que se implantaran
préximamente, requieren una financiacién especifica, que se describe en las fichas siguientes.
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ESCUELA INTERNACIONAL DE ENFERMEDADES ANIMALES COMUNICABLES (ISCAD)
F-A2a-3

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La Escuela Internacional de Enfermedades Animales Comunicables (ISCAD), propuesta por el cluster de
Agroalimentacion y Salud, estad dirigida a la formacién técnica y cientifica de especialistas mundiales para la
erradicacion de enfermedades animales infecciosas comunicables, principalmente zoonoésicas, cuya docencia
especializada intenta abarcar los aspectos sanitarios, legales y logisticos asociados. Esta orientada, principalmente, a
profesionales procedentes de paises en vias de desarrollo, donde las enfermedades tratadas contindan siendo
prevalentes. En concreto se pretende:

- Establecer un programa de formacién de calidad, estandarizado y equivalente en la Unién Europea,
basandose en la estructura y funciones de los Laboratorios de Referencia.

- Consolidar la infraestructura necesaria para ampliar el alcance de la Escuela en el marco del cluster de
Agroalimentacion y Salud.

- Organizar una primera Escuela de Verano Internacional en Brucellosis and bovine tuberculosis, con la
participacion del EU-RL de Tuberculosis Bovina. La formacion se impartird en inglés y francés (con
traduccion de la informacidn al alemén y castellano).

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Esta accion UCM-UPM se ve fortalecida por la participacion y cooperacién de diferentes instituciones del Campus
Moncloa, entre otras el INIA, que cuentan con los mejores expertos en las diferentes areas, lo que incrementa la
oportunidad y valor estratégico de estas acciones. Ademas, parte de las actividades se realizaran en la finca de
experimentacion de que dispone el Centro VISAVET, con su laboratorio de seguridad P-3, Laboratorio de Referencia
Europeo para la Tuberculosis Bovina.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La formacion impartida en Escuela Internacional de Enfermades Animales Comunicables (ISCAD) estara dirigida a
un alumnado de posgrado nacional e internacional y se impartira en inglés y francés. De este modo se posibilitara la
participacion de alumnos, tanto de paises europeos, como aquellos procedentes de paises en vias de desarrollo, para
los que la formacion recibida podria ser de gran importancia en sus correspondientes politicas sanitarias. Tendra un
programa especifico dirigido a estudiantes de Africa, Sudamérica y Turquia.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Moncloa es el Unico campus universitario publico de la Region de Madrid que cuenta con estudios de Veterinaria e
Ingenieria Agricola, jugando un papel fundamental en la educacion de los profesionales en estas areas. Ademas el
cluster de Agroalimentacién y Salud, capta mas de 40 millones de euros de ingresos anuales por investigacion,
haciendo servicios de asesoramiento, transferencia y co-innovacion a numerosas instituciones publicas y privadas:
Ministerio de Agricultura, de Fomento, Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion, European Food
Safety Agency, World Organisation for Animal Health, etc. Los grupos que se integran en el clister pertenecen a la
Red de Laboratorios de Alerta Biol6gica RE-LAB (Orden Ministerial PRE/305/2009) definida por el Gobierno de
Espana.
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IMIM-INTERNATIONAL MASTER IN INDUSTRIAL MANAGEMENT
F-A2a-4

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION

Master ofrecido por el Consorcio de tres prestigiosas universidades: Universidad Politécnica de Madrid (Espafia),
Politecnico di Milano (Italia) y The Royal Institute of Technology, KTH de Estocolmo (Suecia). Con una
duracion de dos afios e impartido integramente en inglés, ofrece una formacion en las distintas areas de la gestion
industrial. A este programa se incorporaran, proximamente, profesores de la UCM del area de Ciencias Sociales y
en la proxima revision del convenio se incluira la UCM.

El programa cubre una amplia gama de temas de gestion y profundiza gradualmente el conocimiento de los mismos
por parte de los estudiantes. Existe un énfasis especial en temas de relevancia para titulados técnicos, como
operaciones, produccién y gestion de la cadena de suministros. Otra caracteristica importante del programa es su
ensefianza integrada, dirigida al desarrollo de las habilidades de los estudiantes para abordar cuestiones directivas
de una manera integral e interdisciplinaria. El cuarto semestre estd dedicado integramente al desarrollo de un
proyecto relacionado con los estudios realizados y en colaboracién cercana con compafiias europeas e
internacionales.

La duracion del programa es de cuatro semestres (dos afios). Los estudiantes residiran un semestre en cada una de
las tres Universidades del Consorcio, enriqueciendo su experiencia multicultural y familiarizandose a trabajar en
distintos entornos internacionales.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El objetivo principal es proporcionar a estudiantes, con conocimientos previos de ingenieria, cientificos o
asimilables, habilidades complementarias de gestién que les capaciten para ejercer carreras directivas en empresas
internacionales. El programa ofrece adicionalmente la experiencia formativa de residir en tres paises europeos
distintos, representativos de la Europa del Norte, Centroeuropa y Europa del Sur, asi como el aprendizaje con un
profesorado de amplia experiencia internacional y la interaccion con unos compafieros de estudios de muy diversas
nacionalidades procedentes de, practicamente, todos los continentes.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

El programa tiene una serie de aspectos que le distinguen de programas MBA mas tradicionales. Merecen resaltarse:
- Un contenido adaptado a titulados con conocimientos previos tecnologicos o cientificos.
- Un enfoque integral de la gestion en empresas y organizaciones globales.
- Una perspectiva internacional y multicultural, enriquecedora de la ensefianza

- La realizacion de un trabajo aplicado, mediante la Tesis de Master, a través de un proyecto relacionado con
el mundo empresarial.

Los estudiantes tienen acceso a tres conjuntos de profesores, tres redes de alumnos y tres &mbitos universitarios
distintos que potencian la experiencia en un pais en concreto.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El programa estd acreditado por la Comision Europea con el Erasmus Mundus Brand Name, Master de
excelencia por la Oficina Mediterranea de la Juventud y es un master reconocido por la Asociacién TIME (Top
Industrial Managers for Europe).
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EUROPEAN MASTER IN NUCLEAR FUSION SCIENCE AND ENGINEERING PHYSICS (FUSION-EP)
F-A2a-5

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION

En el Master Erasmus Mundus “European Master in Nuclear Fusion Science and Engineering Physics (FUSION-
EP)” participan como socios principales la Universidad Complutense de Madrid, la Universidad Carlos Il de
Madrid, la Universidad de Gante (Bélgica), la Universidad Henri Poincaré en Nancy (Francia), la Universidad de
Stuttgart (Alemania) y el KTH (Suecia). La actuacion que se presenta en esta convocatoria de Fortalecimiento
potenciard la formacion de capital humano en fusion nuclear mediante una mayor participacion de profesores de la
UCM vy la UPM en actividades de investigacion en fusion, y de investigadores del CIEMAT en la docencia sobre
fusion nuclear, mediante acciones de movilidad de profesores, becas para estudiantes de postgrado en fusion y
apoyo administrativo, para el reforzamiento y continuacién del Master Erasmus Mundus. En Espafia participan la
UCM y la UC3M, siendo la UCM la universidad coordinadora, ademas de contar con la participacion de profesores
de la UPM, el CSIC y el CIEMAT (Institucion Agregada al Campus Moncloa).

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El objetivo del European Master in Nuclear Fusion Science and Engineering Physics es proporcionar educacion
superior multinacional, orientada a la investigacién en fisica e ingenieria relacionada con la fusién nuclear y en
conjuncion con las actividades de investigacion de los socios, junto con una experiencia multicultural y multi-
lenguaje bien integrada. Este master ofrece una oportunidad genuinamente europea para realizar estudios en un
campo de crucial importancia para resolver el urgente y vital problema del suministro de energia a nivel mundial.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

El programa comprende practicamente todos los centros importantes en fusién nuclear en Europa y recibe
estudiantes de todo el mundo. Ademas de los socios principales antes mencionados de cinco paises europeos, el
master cuenta ademas como centros asociados con todos los principales laboratorios de investigacion en fusion
nuclear de EEUU, Rusia, Japon, etc., entre ellos también el Laboratorio Nacional de Fusion del CIEMAT. EIl méster
dura dos afios y los estudiantes han de pasar cada afio en una universidad del consorcio de un pais distinto,
enriqueciendo con ello su experiencia multicultural y de trabajo en diferentes entornos internacionales. Los
estudiantes tienen a su disposicion los mejores laboratorios europeos de fusion para realizar la Tesis de Master y
acceso a profesorado e investigadores de al menos dos universidades en distintos paises. Este master agrega
practicamente todas las capacidades relevantes del CEI-Moncloa para la docencia e investigacion en el area Fusion
Nuclear: UCM, UPM y CIEMAT y se enmarca en las actividades del clster de Cambio Global y Nuevas Energias.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El programa recibi6 una primera acreditacion por la Comisién Europea como Erasmus Mundus tras su creacion
en 2005. En 2010 la UE ha renovado la mencién Erasmus Mundus por un segundo periodo de cinco afios para este
master, algo que se produce en menos del 16% de las solicitudes de renovacién de la mencion. Esto es indicativo de
su valor estratégico e importancia.
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MASTER INTERUNIVERSITARIO EN TELEDETECCION Y CAMBIO GLOBAL
F-A2a-6

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION

Se disefiara e implantara un titulo conjunto UCM-UPM de Master Universitario en Teledeteccion y Cambio Global (90
ECTS) aprovechando la experiencia docente e investigadora de que disponen en las distintas areas afines las Facultades y
Escuelas Técnicas Superiores de las dos Universidades, asi como las entidades agregadas al CEl Moncloa. En dicha titulacion
se incluira formacion en materias basicas (10 ECTS), principios de teledeteccion (20 ECTS), técnicas avanzadas (30 ECTS),
aplicaciones de la teledeteccion (15 ECTS) y Proyecto Fin de Master (15 ECTS).

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Las técnicas de Teledeteccion y los Sistemas de Informacidon Geografica son, hoy en dia, completamente imprescindibles para
estudiar la Tierra y gestionar sus recursos frente al Cambio Global y los Desastres Naturales. Este papel central no sélo esta
presente en el mundo académico sino que lo percibimos en mdltiples campos. En efecto, encontramos muestras de esta
creciente presencia e interés en dmbitos como por ejemplo los instrumentos (nuevos y mejores satélites de observacion de la
Tierra, impulso europeo a sistemas GPS como Galileo, etc), la informacion geogréfica (el éxito de Google Earth o Google
Maps, etc), sus metadatos (creciente presencia y consolidacion de estandares), su catalogacion en Infraestructuras de Datos
Espaciales (IDEC, IDEE, etc) o el software (como la actual gratuidad del software SIGPAC o MiraMon y las distintas
alternativas del software libre). En resumen, es cada vez mayor la informacion espacial accesible y en el futuro proximo este
tipo de datos se multiplicar, lo que hace necesario y urgente la formacion de cientificos y técnicos en este area.

La sinergia entre la UPM y la UCM en el campo de la teledeteccién se considera de gran valor estratégico para ambas
Universidades, ya que las capacidades cientifico-técnicas de las dos Universidades se complementan. Ademas, existen en las
dos Universidades un gran nimero de grupos de investigacion de proyeccién internacional. Hay también que subrayar que el
Sistema Mediterraneo y el Iberoamericano es especialmente sensible a los cambios globales que se estdn produciendo. Es
indispensable crear redes de formacion e investigacion que ayuden a preservar los ecosistemas mas sensibles, a controlar los
cambios, a conocer los procesos, realizar predicciones y gestionar el territorio en esas aéreas geogréaficas. Por ello esta actuacion
se relaciona también con la construccion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento y del Espacio Euro Mediterraneo de
Educacién Superior.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La actuacion permitird fortalecer la agregacion de las dos Universidades (UCM y UPM), asi como la implicaciéon de otros
organismos nacionales (p.e., CSIC, CIEMAT, IGME, IGN, AEMET, Univ. Politécnica de Catalufia, Univ. Alicante) e
internacionales (diferentes universidades y organismos de investigacion como el IREA-CNR e INGYV italianos, el European
Center for Geodynamics and Seismology, Luxemburgo, etc.), y también en el ambito latinoamericano. Permitird la
especializacion en un campo de gran actualidad e importancia creciente con aplicaciones que van desde la ingenieria civil al
estudio del cambio climatico, pasando por una cada vez mas importante aplicaciéon al estudio de los riesgos naturales
(terremotos, tsunamis, volcanes, inundaciones, deslizamientos, incendios, etc).

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Los principales grupos participantes en el CElI Moncloa relacionados con esta actuacion son: UCM (Facultades de Ciencias.
Geoldgicas, Fisicas, Matemaéticas, Bioldgicas y Facultad de Farmacia), UPM (ETSI Aeronauticos, Agrénomos, Caminos,
Forestales, Minas, Montes, Navales, Telecomunicacién, Topografia, Instituto de Microgravedad,), UCM-CSIC (IGEO:
Departamentos de Dinamica Terrestre y Observacién de la Tierra y Cambio Climatico), CIEMAT, IGME, IGN, AEMET.

Con ella se reforzara su colaboracién e integracion pues permitira a esos grupos dar un salto cualitativo en la excelencia y el
nivel de la docencia e investigacion, fruto de la colaboracién multidisciplinar de ingenieros y cientificos de diferentes campos,
dificilmente alcanzable por separado y sin la cooperacién propuesta.

Por otra parte esta actuacion es complementaria y aprovecha la actuacion ya financiada previamente denominada: Laboratorio
de Teledeteccién y monitorizacién/ Remote Sensing and Monitoring Laboratory en el marco del Campus Moncloa.
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MASTER INTERUNIVERSITARIO EN PRODUCCION Y SANIDAD ANIMAL
F-A2a-7

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

En el ambito del cluster de Agroalimentacién y Salud esta previsto en inicio en el curso 2012-2013 del Master
Interuniversitario (UCM-UPM) en Produccion y Sanidad Animal. Dicho Master, de 60 ECTS, esté orientado a
graduados o licenciados de disciplinas relacionadas con la produccion animal y sanidad animal, en sus diversos
enfoques bésico y aplicado.

Este master se plantea con el objetivo de formar a los alumnos en la integracion de los distintos campos de
conocimiento en los que se desarrollan las producciones animales y la sanidad aplicada a las mismas. Para el
desarrollo del mismo es necesario mejorar el entorno que posibilite la conexion interdepartamental e
interuniversitaria, actuaciéon que ya se halla en marcha, consolidando asi un “hub” dentro del Corredor
Agroalimentario del cluster de Agroalimentacion y Salud. La gestion de este master requiere un apoyo suplementario
asi como la obtencion de ayudas a los estudiantes del master que incluyan la posibilidad de realizar estancias en los
departamentos de 1+D+i de las empresas del sector implicadas en el master.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La formacién impartida en el master tiene una gran relevancia socioeconémica, tratandose de areas de caracter
multidisciplinar, interdepartamental e interuniversitario enfocadas a inicia al estudiante en una carrera investigadora
y/o profesional. Se pretende, ademas, dar a conocer el amplio abanico en el que puede desarrollar su actividad. Esta
formacién podra proseguir hacia la consecucion del titulo de doctor o a la incorporacion del egresado a la actividad
profesional.

Por otro lado, los grandes consorcios empresariales relacionados con la produccién animal y la sanidad veterinaria
movilizan elevados recursos econémicos y, sobre todo aquellos méas tecnificados (porcino, piscicultura, vacuno de
leche, avicola) han desarrollado tareas de I+D+i relevantes. En la preparacion de los programas docentes se ha
contado con la colaboracién de los sectores agropecuarios y sanitarios nacionales implicados en las materias a
impartir.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La participacion conjunta de los centros implicados en este propuesta, la UPM, la UCM y Organismos Agregados,
aseguran un plantel excelente de profesores que conocen en profundidad los temas a tratar, que dirigen y/o participan
en numerosos proyectos de investigacion punteros a nivel nacional e internacional, ademés de desarrollar relaciones
de colaboracién con empresas e instituciones que cubren todo el abanico de la Produccion y Sanidad Animal.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

En los ultimos afios se ha producido un avance en las ciencias que estudian diferentes aspectos de las producciones
animales y de la sanidad relacionada con estos procesos, ya sean tecnoldgicos, productivos, genéticos, sanitarios,
comerciales, etc. Todo ello ha dado lugar a importantes cambios en los procesos productivos que necesitan ser
explicados y estudiados en profundidad. Las investigaciones abordan ademas temas como el bienestar de los
animales, la calidad y seguridad de sus productos (carne, leche, huevos) o el impacto de la actividad ganadera sobre el
medio ambiente, temas todos que preocupan también a la sociedad y, cada vez mas, contribuyen a conformar la
opinién y los habitos alimentarios de los consumidores.

La presente propuesta tiene una orientacion académica, cientifica y profesional. Es una propuesta integradora que
introduce a los alumnos en los distintos campos de conocimiento en los que se desarrollan las producciones animales
y la sanidad aplicada a las mismas.
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EVALUACION CLINICA OBJETIVA Y ESTRUCTURADA EN EL GRADO EN MEDICINA
F-A2a-8

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La Facultad de Medicina de la Universidad Complutense de Madrid tiene una amplia experiencia en la formacion de
profesorado en técnicas de evaluacion de la competencia clinica mediante pruebas de Evaluacion Clinica Objetiva 'y
Estructurada (ECOE). En la actualidad esté tutelando la puesta en marcha de esta prueba en varias universidades
espafolas. Este tipo de evaluacién es de gran importancia en la puesta en marcha del Espacio Europeo de Educacion
Superior para la evaluacién final de competencia en el Grado de Medicina, y esencial en el Master Universitario en
Medicina y en las certificaciones de especialidades médicas.

El desarrollo de esta prueba conjunta requiere la elaboracién de diferentes estaciones para evaluar competencias en
las que se utilizan pacientes estandarizados y maniquies. En el marco del Subprograma de Fortalecimiento se propone
incorporar estaciones con pacientes virtuales ademas de los pacientes reales, lo que permitiria un abaratamiento de los
costes futuros de esta prueba. La colaboracion con la UPM en este sentido, e incluso con entidades privadas,
permitiria un desarrollo conjunto de una serie de casos que pueden ser utilizados de forma indistinta en la evaluacion
ECOE, en la formacion de estudiantes y en la formacion de profesores. Para la puesta en marcha de esta actuacion se
quiere modernizar el Laboratorio de Exploracion Funcional de Fisiologia y el Aula de Habilidades de Fisiologia y
Medicina con software informatico avanzado.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La Conferencia Nacional de Decanos de Medicina ha formado un grupo de trabajo liderado por la Facultad de
Medicina del Campus Moncloa para estudiar la posibilidad de realizar una prueba comdn a todas las universidades
espafiolas cuando terminen las primeras promociones de Grado. El desarrollo que se propone afiadird un valor de
calidad y excelencia.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La actuacion se enmarca dentro de las actividades del cluster de Medicina innovadora incorporando nuevas
tecnologias, en esta actuacion, a las actividades docentes. La experiencia acumulada por un grupo de mas de 27
profesores del Campus permitiré incluir mas de 10 casos clinicos que pueden ser facilmente virtualizados.

La participacion conjunta de los centros implicados en este propuesta, por parte de la UPM (ETSI Telecomunicacion,
Informética) y la UCM (Fac. Medicina, Fac. Informatica), aseguran un plantel excelente de profesores que conocen
en profundidad los temas a tratar, que dirigen y/o participan en numerosos proyectos de investigacion punteros a nivel
nacional e internacional en el ambito de la Medicina Innovadora. La participacion en el Campus de los Hospitales:
Hospital Clinico San Carlos (HCSC), Hospital General Universitario Gregorio Marafion (HGGM), Hospital
Universitario 12 de Octubre (H120) y el Instituto de Salud Carlos 111 (ISCIII) potenciara esta actuacion.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La formacion de un grupo de trabajo interuniversitario para la formacion del profesorado que impulse el
establecimiento de una red de colaboracion entre las universidades y las empresas que desarrollen el software y el
hardware de los pacientes virtuales, favorecerd una mayor relacién y coordinacion en el disefio del Espacio de
Educacion Superior en Espafia y la consecucion del objetivo de establecer una evaluacion comdn a todas las
Facultades de Medicina espafiolas.
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ADAPTACION DE ESPACIOS DOCENTES PARA LA IMPARTICION DEL NUEVO GRADO EN
BIOTECNOLOGIA EN EL CAMPUS MONCLOA

F-A2a-9

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ADAPTACION AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La actuacion tiene como objetivo la adecuacion de los laboratorios de Bioquimica para la imparticion de las
ensefianzas practicas necesarias en los nuevos grados de Biotecnologia y de Ingenieria Biomédica. Dicha habilitacidn
requiere la adquisicién y montaje de nuevo mobiliario de laboratorio, asi como pequefias reorganizaciones del espacio
fisico disponible que, en la actualidad, se encuentra seriamente deteriorado debido a las décadas de uso preferente en
investigacion. Se pretende implementar al menos tres laboratorios de 24 puestos que permitan desarrollar actividades
simultaneas con diferentes grupos de alumnos. Este laboratorio se complementara con la infraestructura cientifico-
tecnoldgica actualmente disponible en el Campus y que incluye equipamiento béasico y especializado para la
realizacion de las distintas técnicas de Biologia Molecular de acidos nucleicos y proteinas.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El nuevo grado en Biotecnologia ha sido una apuesta estratégica del Campus y su puesta en marcha supone nuevas
necesidades para la docencia. La proxima puesta en funcionamiento de este Grado, adaptado al Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), con los niveles exigibles de excelencia y calidad, hacen necesaria la habilitacion de
espacios docentes donde se puedan impartir las clases practicas sobre técnicas experimentales asociadas a la
Biotecnologia. Recientes traslados que se han producido en el Campus ofrecen la oportunidad de utilizar los espacios
liberados para una mejora sustancial de los espacios docentes. Dicha mejora permitird impartir la Docencia préactica
del Grado en un entorno adecuado y aportara un valor afiadido de estandar de calidad.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La calidad de la docencia practica en un nuevo grado con una importante componente experimental es una exigencia
basica para optimizar la captacion de estudiantes de excelencia Esta iniciativa también facilitara el desarrollo de
actividades transversales entre diferentes programas de posgrado, optimizando las potenciales sinergias existentes. La
mejora de la calidad de docencia practica del Grado de Biotecnologia permitira una captacién mas eficaz de alumnos
extranjeros a traves de programas como ERASMUS y MAGALHAES vy ello redundara en una mejor visibilidad del
programa de Grado. Igualmente, esta iniciativa favorecera agregaciones entre centros docentes de la UPM y de la
UCM, en especial, entre ETSI Agronomos, la Facultad de Ciencias Bioldgicas, la Facultad de Farmacia y la Facultad
de Ciencias Quimicas. Esta actuacién contribuird a mejorar, ademas, la colaboracién con otros campus como el CEl
de Montegancedo.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La calidad de los nuevos grados del Campus estd determinada por la calidad de sus estudiantes, y a su vez la
captacion e incorporacion de estudiantes de excelencia requiere ofrecer instalaciones de calidad. La docencia practica
de este nuevo grado ya dispone de un potencial humano y técnico, constituido por un amplio plantel de profesores e
investigadores de reconocido prestigio, pero las instalaciones disponibles son claramente deficientes. La actuacion
solicitada contribuird a que los alumnos que ingresen en este nuevo grado adquieran una formacion de excelencia que
les permita ser competitivos en un entorno internacional de rapido progreso de la nueva economia basada en el
conocimiento.
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AMPLIACION PROGRAMA PICATA
F-A2b

FORT., CONSOL., EXCEL. ACAD.: ATRACCION E INCENTIVACION DE TALENTO

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La actuacion A19. PROGRAMA INTERNACIONAL DE CAPTACION DE TALENTO (PICATA) del Plan
Estratégico del Campus Moncloa, dirigida a la incorporacion al Campus de Moncloa de estudiantes, investigadores
y técnicos brillantes de todo el mundo consta de seis subprogramas: 1. Ayudas para la realizaciéon del Doctorado
(convocatoria de 20 Becas y contratos predoctorales anuales); 2. Ayudas para la contratacion de Joévenes Doctores
(convocatoria de 15 contratos posdoctorales anuales de dos afios de duracion); 3. Programa de Profesores Visitantes
Distinguidos (5 estancias superiores a tres meses, una por cluster); 4. Programa de Incorporacion de Técnicos
Superiores altamente cualificados (5 plazas, 2 afios de duracion); 5. Convocatoria de Movilidad (modalidad
estancias cortas de investigadores del Campus en el extranjero y de estancias cortas de investigadores extranjeros en
el Campus); 6. Becas Internacionales de Master (nuevo programa solicitado, ver actuacion F-A1f-1).

Debido a los excelentes resultados obtenidos tras la primera convocatoria de los subprogramas 1y 2, se solicita, con
cargo al Programa de Fortalecimiento, aumentar el nimero de Ayudas para la realizacion del doctorado (5 nuevas
Ayudas) y 4 nuevos Contratos de joévenes doctores.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La primera convocatoria, en 2010, del Programa PICATA (subprogramas 1 y 2) tuvo muy buena acogida: se
presentaron 127 solicitudes de Ayuda para la realizacion del Doctorado y 48 solicitudes de Contratacion de Jovenes
doctores. Muy buenos curriculums y proyectos no pudieron ser financiados. Como las convocatorias van dirigidas a
agregaciones de grupos de las dos Universidades, esta actuacion ha potenciado un fértil movimiento de colaboracion
entre grupos complementarios de cientificos (UCM) e ingenieros (UPM). La actuacién propuesta pretende reforzar
este programa que se enmarca en uno de los ejes estratégicos del Proyecto Campus Moncloa: la conectividad, la
creacion de sinergias entre grupos de las dos Universidades e Instituciones agregadas.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La actuacion A9. PICATA, es una actuacién que refuerza la colaboracién entre grupos del Campus Moncloa, la
integracion de estudiantes y jovenes investigadores excelentes de todo el mundo y potencia la internacionalizacion
en las areas de los 5 clusters (Cambio Global y Nuevas Energias, Materiales para el Futuro, Agroalimentacion y
Salud, Medicina Innovadora y Patrimonio).

La internacionalizacion es especialmente relevante en la Convocatoria de Jovenes Doctores que tiene dos
modalidades: re-integracion e incorporacién. Los nuevos contratos seguirén los requisitos del programa Marie Curie
y fortaleceran los dos clusters en donde se ha observado una mayor competitividad y calidad y han sido mas
atractivos en el &mbito internacional: Cambio Global y Nuevas Energias y Materiales para el Futuro.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El Campus Moncloa tiene una politica decidida de internacionalizacion y atraccion de talento. Una de las
actuaciones estratégicas es el programa PICATA que ha sido el primer programa que se ha implantado en el
Campus con gran éxito. Este programa se complementa con las actuaciones A10. CENTRO INTERNACIONAL
DE VISITANTES Y ACOGIDA, (CIVA) y A21. PROGRAMA LA CASA DEL ESTUDIANTE que pretenden
crear las condiciones de contorno adecuadas para mejorar el atractivo del Campus, y con un programa especifico de
difusion A12. OFICINA INTERNACIONAL DE COMUNICACION Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO DEL
CAMPUS.
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ECOSISTEMAS INNOVADORES
F-A5a

FORT., CONSOL., EMPREND. DES. TEC.: PROMOCION DE ECOSISTEMAS INNOVADORES

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La generacion de un Ecosistema Innovador es el factor diferencial a la hora de introducir resultados de investigacion en el
mercado. Entendiendo el ecosistema como un marco donde puedan colaborar y coproducir diferentes agentes involucrados en el
proceso de innovacion.

La UCM y la UPM son entidades integradoras que permitiran a todos estos agentes desarrollar sus actuaciones y aportar su valor
diferencial: generadores de conocimiento, proveedores de servicios especializados, facilitadores para alcanzar el mercado,
clientes e inversores.

Como actividades concretas se potenciaran acciones y jornadas sectoriales, desafios tecnoldgicos, programas de innovacion y
comercializacién, programas de creacion de empresas tecnoldgicas de alto potencial de crecimiento, elaboracion de informes y
publicaciones de andlisis de tendencias y la generacion de living-labs tematicos (gj. cluster de Medicina Innovadora).

El apoyo a la creacién de nuevas empresas se concretard en un programa especifico orientado a las mejores ideas de negocio
seleccionadas a partir de los respectivos programas de creacion de empresas de ambas Universidades. Para ello se contara con un
conjunto de empresas de capital riesgo y Business Angels.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Los polos més activos de innovacion son aquellos que han sabido aunar la participacion entre los diferentes agentes involucrados,
en particular las sinergias generadas entre las dos Universidades en cada cluster tematico. Crear un ecosistema innovador en torno
al Campus Moncloa potenciaria la transferencia de conocimiento al mercado y por ende a la sociedad.

La oportunidad de contar con una estructura que integrara estructuras de investigacion, proveedores de servicios especializados,
brokers sectoriales de perfil internacional, empresas intensivas en el uso de desarrollos de 1+D e inversores, incrementara la
posibilidad de transferencia de tecnologia bien a través de proyectos en coproduccion universidad-empresa plasmados incluso en
la generacion de living-labs donde los usuarios puedan poner a prueba tecnologias novedosas, bien a través de la venta de directa
de resultados protegidos en forma de patente o registros de software, bien a través de la creacién de spin-offs tecnolédgicas
intensivas en captacion de recursos de fondos publicos y privados.

Se plantea también la oportunidad de desarrollar una actividad de andlisis de tendencias de mercado en términos de productos y
servicios de base tecnoldgica, tecnologias disruptivas y posibles demandas de soluciones innovadoras por parte de las empresas.
La metodologia de trabajo debe buscar en todo momento la colaboracion entre el sector investigador y el empresarial, no solo
porque los resultados seran de mayor valor afiadido, sino porque la misma actividad conjunta servira de marco de colaboracion y
conocimiento mutuo de intereses. El valor de esta actividad consistira en proveer de informacion estratégica a las entidades del
Campus, servir como primer ambito de actuacion entre los diferentes agentes interesados en esta actividad, y concentrar la
atencion del entorno hacia los resultados generados hasta convertirse en un referente como observatorio tecnoldgico y de
mercado. En esta actuacion la UCM y la UPM tienen trayectorias significativas y a la vez complementarias.

Generar el caldo de cultivo para que las iniciativas descritas puedan tener lugar y desarrollarse de forma natural potenciara las
actuaciones que en este sentido ya se estan llevando a cabo en los entornos universitarios.
AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Generar este tipo de estructuras y reconocer la participacion de los agentes pioneros en ellas, impulsara un efecto de reclamo
sobre otros agentes, empresas y organizaciones interesadas en el desarrollo de proyectos de I+D+i.

Del mismo modo, los polos de innovacion se convierten en ecosistemas atractivos para generar acuerdos con otros entornos
similares a nivel internacional, provocando la generacion de clusters sectoriales reales que se consolidaran como focos de
desarrollo de tecnologias innovadoras.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Utilizar la experiencia de la UPM en colaboracion con la industria o sector privado y aprovechar los entornos ya generados
alrededor de los Campus de Excelencia, para dar cabida a los agentes actuales otros agentes que puedan trabajar de forma
colaborativa con las estructuras universitarias, no solo incidira en un mayor volumen de resultados generados sino que estos a su
vez estaran mas orientados desde su concepcion por lo que la inversién realizada serd a todas luces mas rentable para la sociedad
en su conjunto.
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ITINERARIOS DE LA BIODIVERSIDAD EN EL CAMPUS MONCLOA
F-A7b

FORT., CONSOL., EXCEL. DIR. ENTORNO: DIFUSION DESDE LOS CEl A LOS TERRITORIOS

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

Los itinerarios partiran del Centro de Interpretacion de la Biodiversidad del Campus que se ubicara en el edificio del Real Jardin
Botanico y recorreran diferentes instalaciones del Campus: Real Jardin Botanico Alfonso X111 (representacion de la vegetacion
mediterranea), Museo de Anatomia Comparada de Vertebrados (Fac. CC. Bioldgicas), Museo de Entomologia (Fac. CC.
Bioldgicas), Museo Etnobotéanico (Fac. CC. Bioldgicas), Museo Geoldgico (Fac. CC. Geoldgicas), Arboreto (ETSI Montes),
Piscifactoria (ETSI Montes), Mariposario (en construccion en el R.J.B. Alfonso XIII) y la Red Verde de Itinerarios de la ciudad
Universitaria (gj. itinerario 1: se inicia en la plaza de Ramén y Cajal y transcurre por los Jardines del Vicerrectorado de Alumnos —
grupo escultérico en Memoria de las Victimas de los atentados del 11M y estanque naturalizado con plantas acuaticas-, jardines
de la Facultad de Ciencias de la Informacién, Pinar de Cantarranas - zona forestal de Pino pifionero y Encinas con sendas
naturales-, Jardin Histérico de Filosofia - estructura en terrazas del jardin, grandes ejemplares arboreos, escultura de Diana
Cazadora-, Jardines del edificio Multiusos -ejemplo de ajardinamiento sostenible, combinando especies, optimizacién del riego y
materiales decorativos-, Pinar del Arroyo de las Damas, Pinar del Arroyo de la Puerta Verde -desde el que se puede enlazar con el
itinerario de Senda Real-, Jardines de Paraninfo -conjunto histérico natural con la escultura de Alfonso XII1 como emblema de la
génesis de Ciudad Universitaria-).

El Centro de Interpretacion de la Biodiversidad es un innovador y ambicioso proyecto que utilizard una imaginativa
combinacion de recursos expositivos y un ritmo dinamico (que juegan con el factor sorpresa) donde los conceptos de estudio e
investigacion se hacen presentes en todo momento. Se emplearan criterios expositivos y recursos tecnoldgicos muy innovadores
(realidad aumentada, tecnologia kinetic o audience games). Ademas, los itinerarios y exposiciones reales se combinaran con
férmulas virtuales en red. La financiacion solicitada se destinard a un proyecto de Centro de Interpretacion de la Biodiversidad,
actualmente en estudio, e incluira, también, la elaboracion de los itinerarios, de folletos informativos, completar la virtualizacién de
las colecciones y la formacién de guias. 10 estudiantes con becas-colaboracion participaran activamente en esta propuesta,
favoreciendo, asi, el empleo de los estudiantes en el Campus.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Ambas Universidades cuentan con diferentes herbarios y colecciones zooldgicas que suman varios cientos de miles de ejemplares
de diferentes lugares del planeta, ademéas de arboretos y parques botanicos, sin olvidar la propia Ciudad Universitaria de Madrid,
declarada Bien de Interés Cultural en 1999, que posee un importante Patrimonio Verde constituido por mas de 100 hectareas de
zonas verdes. La actuacion pretende crear con este material y los jardines botanicos y parques ubicados en la Ciudad Universitaria
un itinerario formativo (con catalogos en red) para los alumnos universitarios de nuestra comunidad, las instituciones de
ensefianza media de la Comunidad de Madrid y los ciudadanos y los visitantes del Campus. Algunas de estas actuaciones ya estan
en marcha y se encuentran en el catdlogo de Museos del Ayuntamiento de Madrid.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Los importantes Herbarios y Colecciones del campus se estan incorporando al proyecto internacional coordinado por GBIF-Espafia
(Global Biodiversity Information Facility; http://www.gbif.es/ ).

La virtualizacion de algunas de las colecciones ya se esta llevando a cabo: http://www.ucm.es/info/vegetal/herbario/, Herbario
MAF: http://www.ucm.es/info/farmacia/herbmaf/mafweb/herbmaf.htm, Herbario EMMA.:
http://www?2.upm.es/portal/site/institucional/menuitem.ec , Colecciones zool6gicas UCM (MACV y Museo de Entomologia
http://www.ucm.es/centros/webs/fbio/index.php, Colecciones de zoologia y de entomologia de la UPM,
http://www?2.upm.es/portal/site/institucional/ , Parque Botanico de la UCM, Parque Botanico de UOPM, Arboreto UPM:
http://www.madrimasd.org/cienciaysociedad/museos/integrantes/museos/MuseosUniversitarios/mucm/jardin_botanico_ucm/defaul

t.asp
CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El Estudio y Conservacion de la Biodiversidad constituye una de las lineas estratégicas del Cluster Cambio Global y Nuevas
Energias del Plan Estratégico del Campus Moncloa. Y uno de los objetivos estratégicos de esta linea es la extension cultural:
proyectar la biodiversidad vegetal y animal en la Ciudad Universitaria de Madrid y conservar las colecciones botanicas y
zoolégicas del Campus. Forma parte de la actuacion del Plan estratégico: E13. CREACION DE UN PROGRAMA PARA LA
CATALOGACION, CONSERVACION Y DIVULGACION DE LA BIODIVERSIDAD EN LA CIUDAD
UNIVERSITARIA. Dirigido a la puesta en valor de los herbarios y colecciones de la UCM y UPM. Ademas potenciara la
actuacion transversal: A19. PROGRAMA DE EMPLEO EN EL CAMPUS. Se contara con la colaboracién del Ayuntamiento de
Madrid.
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LABORATORIO DE PRACTICAS ODONTOLOGICAS SIMULADAS
F-A7c

FORT., CONSOL., EXCEL. DIR. ENTORNO: IMPULSO A LA INNOVACION EN LA MODERNIZACION DE
LABORATORIOS

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

En educacion odontoldgica se ha desarrollado un proyecto de colaboracion entre la empresa Moog y la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Amsterdam, fruto del cual ha sido el desarrollo de las unidades SiModont
(http://www.moog.com/marketing/Medical-dental-simulation). Estas unidades, basadas en la tecnologia haptica
permiten la realizacion de los movimientos mas precisos en técnicas operativas odontolégicas sobre modelos de
realidad virtual, donde el estudiante no solo puede desarrollar la competencia en la realizacion del procedimiento
operativo, sino que ademas tendran todas las sensaciones sensoriales del trabajo sobre las distintas estructuras del
diente (esmalte, destina, cemento, etc.). Los resultados formativos del uso de esta tecnologia han sido ya presentados
en distintos congresos internacionales, demostrando que el uso de estos simuladores hapticos permiten un mejor
desarrollo en las habilidades psico-métricas de los estudiantes y estas se desarrollan en un medio ambiente virtual que
reproduce la realidad clinica de un modo mucho mas real que con el uso de los simuladores convencionales.

El Laboratorio de Préacticas Odontol6gicas Simuladas se dotard con esta tecnologia para poder ofrecer al
alumnado del Campus Moncloa la tecnologia puntera en medios docentes. La Facultad de Odontologia de la UCM
aportara los espacios necesarios para la ubicacion de dicho Laboratorio y la adquisicién de cuatro de las seis unidades
SiModont con recursos propios.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La adquisicion de las unidades SiModont permitird formar un grupo piloto de estudiantes que utilizando esta
tecnologia se pueda comparar con los métodos tradicionales de simulacion odontolégica y, al mismo tiempo,
participar en colaboracion con ACTA-Amsterdam en el desarrollo de nuevas aplicaciones software para nuevos
tratamientos. Las Universidades de Campus Moncloa aportaran su experiencia en el desarrollo de nuevas aplicaciones
de software, sobre todo en terapéuticas periodontales.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Los grupos del cluster de Medicina Innovadora del Campus Moncloa, la Facultad de Odontologia de la UCM vy la
Escuela de Ingenieros Superiores de Telecomunicacion de la UPM, en colaboracion con la Universidad de
Amsterdam (ACTA) y con la empresa Moog colaboraran intensamente en la puesta en marcha del Laboratorio de
Précticas Odontolégicas Simuladas.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La tecnologia haptica, de experiencia probada en la simulacion de vuelos, se esta comenzando a aplicar en el campo
de la tele-medicina con maltiples ejemplos de aplicaciones robdéticas en rehabilitacion medica y en el campo de la
formacién en ciencias de la salud, con el desarrollo de simuladores que permiten desarrollar precisas competencias y
habilidades sin la necesidad de entrenarse directamente sobre pacientes reales. La experiencia obtenida a partir de la
implantacion del Laboratorio de Practicas Odontoldgicas servird de trampolin para su empleo en otras &reas
estratégicas del Campus Moncloa, especialmente en el &mbito de la Medicina Innovadora.
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MEJORA DE ESPACIOS DEPORTIVOS
F-Ave

FORT., CONSOL., EXCEL. DIR. ENTORNO: MEJORA DE ESPACIOS DEPORTIVOS

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

Rehabilitacién y mejora de las pistas deportivas de la Escuela Técnica Superior de Caminos, Canales y Puertos,
incluyendo iluminacion y cerramiento de estas. Asi como la mejora de las instalaciones de la UCM: las pistas de
tenis de los complejos sur y norte y los campos de rugby de Cantarranas.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Dentro de las Universidades del Campus Moncloa la importancia de la actividad fisica y los deportes es
fundamental, por lo que el desarrollo, mantenimiento y mejora de las instalaciones deportivas es un objetivo
constante.

Dentro de la politica de organizacion de eventos, necesitamos tener nuestras instalaciones preparadas y equipadas
para el desarrollo de los mismos, dando también una cobertura a toda la comunidad universitaria, siempre buscando
que vayan de la mano un desarrollo intelectual y fisico de nuestros alumnos y personal, tanto académico como de
administracion y servicios.

En consonancia con el desarrollo del CEIl de Moncloa, intentamos que nuestras instalaciones no queden obsoletas y
tengan el nivel de calidad y de integracion medioambiental que el Campus de Excelencia exige, siendo fundamental
el desarrollo de estas y de los otros centros que pertenecen a nuestras Universidades.

La situacion estratégica de estas instalaciones, dentro del marco urbanistico de la Ciudad Universitaria y tambien de
nuestra ciudad, hace que su desarrollo sea muy importante para dar cobertura a nuestra comunidad universitaria.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Esta actuacion es fundamental para poder ofrecer a la comunidad universitaria los servicios eficaces, modernos y
actualizados al siglo XXI que debe de tener un CEI, en consonancia con lo que la sociedad actual y los responsables
de su desarrollo esperan de este.

Esta actuacion, dentro del CEl de Moncloa, conseguira dotar de unas instalaciones modernas, capaces de asumir en
época estival la gran afluencia de estudiantes extranjeros que vienen a estudiar a Madrid, y que utilizan tanto las
aulas de los centros como las instalaciones deportivas de la Ciudad Universitaria.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Es importante hacer constar que la modernizacion de estas instalaciones es clave para su utilizacién y para
desarrollar el ideal de apertura de la Universidad a la sociedad, asi como para su adecuacion a los colectivos de
discapacitados, eliminando barreras para su utilizacion.
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PROGRAMA EXE
F-B2a

FORT., CoL. PuB PRIV, EXCEL. ACAD.: ACTUACIONES EN PEDAGOGIA Y LIDERAZGO

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El Programa EXE tiene como objetivo la seleccion de entre el alumnado del Campus Moncloa de aquellos jovenes
graduados de brillante trayectoria académica y vocacion docente para su incorporacion a centros de Educacién
Secundaria especialmente necesitados de innovacion pedagogica en las areas de Matematicas y Lengua Castellana
(aquellos con un indice de fracaso escolar superior a la media) durante el curso académico 2011-2012 y posteriores.
Los jovenes docentes seleccionados obtendran formacion especifica en dos fases: 1) mediante el Instituto de Verano
donde se capacitara a los futuros docentes en la utilizacion de las herramientas pedagégicas basicas y 2) mediante el
Master en Formacion del Profesorado (MFPS, en lo sucesivo) con seminarios de formacién que abarquen tematicas
como liderazgo, gestion de centros educativos, comunicacion verbal y no verbal en el aula, prevencion y resolucion
de conflictos, violencia y acoso escolar, prevencion de la drogadiccién, igualdad de género, educacion inclusiva, etc.

Como complemento a esta accion y, a efectos de mejorar paulatinamente la calidad del programa de formacion
inicial del profesorado de Educacion Secundaria, las Universidades del Campus Moncloa evaluaran el impacto de la
convocatoria tanto desde un punto de vista curricular como de resultados, con el objetivo de proporcionar a las
autoridades ministeriales resultados cuantificables que deban tenerse en cuenta en las eventuales reformas del actual
MFPS.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El Programa EXE es un claro ejemplo en la canalizacion del talento universitario hacia la sociedad y constituye una
experiencia pionera. EI modelo desarrollado en el Campus Moncloa serd4 un foco de atraccion sobre el mismo,
debido a la cada vez méas preocupante tasa de abandono escolar en el sistema educativo espafiol.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La UCM firmara un convenio de colaboracion con la Fundacion Empezar por Educar que tiene por objeto establecer
las condiciones de la colaboracion entre ambas instituciones para realizar conjuntamente las actividades formativas
de la actuacion.

El impacto de la Convocatoria EXE serd directo e inmediato en los centros de Educacion Secundaria de la
Comunidad de Madrid, siendo un primer paso para ofrecer actividades de extensidn universitaria a este tipo de
centros.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El Programa EXE asegura la conexién permanente entre las personas, las instituciones y el entorno, como
herramienta motora del Campus, cumpliendo con el objetivo estratégico de Conectividad establecido en el Plan
Estratégico del Campus.
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SEMANA DE EXCELENCIA NOBEL MONCLOA
F-B2b

FORT., CoL. PuB PRIV, EXCEL. ACAD.: ORGANIZACION DE ENCUENTROS CON PREMIOS NOBEL

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La Semana de Excelencia Nobel Moncloa son una serie de encuentros monograficos y multidisciplinares de 7 dias
de duracion, centrados en las cinco areas prioritarias del Campus. En concreto, esta previsto que la Primera Semana
esté orientada hacia el cluster de Materiales para el Futuro.

En este ambito, esta previsto que asistan, al menos, dos galardonados con el Premio Nobel (uno en la categroria de
Fisica y otro en la categoria de Quimica), entre 3 y 6 investigadores del mundo académico y empresarial, entre 20 y
30 profesores de trayectoria investigadora destacable de las Universidades del Campus y entre 10 y 20 de otras
universidades tanto nacionales como internacionales, asi como un total de 100 jovenes posgraduados de
extraordinario talento, becados mediante una convocatoria especifica.

La Semana de Excelencia Moncloa estara organizada alrededor de mesas redondas en las que, ademéas de los
expertos internacionales, participaran también algunos de los jovenes posgraduados, conferencias magistrales
impartidas por los galardonados con el Premio Nobel, sesiones de presentacion de trabajos de investigacion (25%
investigadores del Campus Moncloa, 25% investigadores de otras universidades, 50% jovenes posgraduados), asi
como una serie de talleres didacticos.

Para la organizacion de dicha Semana se contara con la Asociacion Campus de Excelencia.
OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Las Semana de Excelencia Nobel y las Jornadas de Excelencia Cientifica Internacional (ver actuaciéon F-Ald), son
dos actuaciones distintas pero complementarias, que pretenden situar el Campus Moncloa en el centro de los
encuentros internacionales de méaxima relevancia lo que repercutird en mejora de la calidad del sistema universitario
espariol.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La Semana de Excelencia Nobel tiene de por si un caracter internacional, tanto desde el punto de vista de la
organizacion como del publico asistente.

El numero, tipologia y diversificacidn de paises de las instituciones implicadas es muy elevado. Ademas, la
convivencia continuada de los asistentes durante un periodo inusual para este tipo de encuentro (7 dias) permitira
forjar relaciones de colaboracion entre ellas.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La Semana de Excelencia Nobel se encuentra direc'gamente relacionado con la Actuacion Al2. OFICINA
INTERNACIONAL DE COMUNICACION Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO DEL CAMPUS (OICD), del
Plan Estratégico del Campus Moncloa.
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CAMPUS CIENTIFICOS DE VERANO MONCLOA
F-B2c

FORT., CoL. PuB PRIV, EXCEL. AcAD.: CAMPUS CIENTIFICOS DE VERANO

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El Campus Cientifico de Verano Moncloa 2011 ofrecerd a los alumnos seleccionados de 4° de la ESO y de 1° de Bachillerato un
privilegiado contacto con la ciencia, la tecnologia y la innovacion que se desarrolla en las areas estratégicas del Campus asi
como una aproximacion a la vida universitaria.

Los proyectos que desarrollaran los alumnos y que han sido ya seleccionados por el Ministerio de Educacion son:

Introduccion a la investigacion mediante la observacion astrondmica. El objetivo fundamental es introducir a los
estudiantes en el mundo de la Astronomia mediante la realizacion de observaciones astronémicas solares y nocturnas y la
presentacion de los temas mas candentes de la exploracion actual del Universo. Los estudiantes recibiran una conferencia diaria
sobre los siguientes temas: 1) Observacion astrondmica; 2) El Sistema Solar; 3) El Sol y la actividad solar; 4) Astrofisica estelar
y 5) Galaxias y el origen del Universo. Antes de realizar las observaciones solares de cada dia se impartiran clases practicas
explicando las observaciones que van a realizar, el manejo de los telescopios y el tratamiento informatico de los datos. Como
complemento formativo se dedicara una noche a la observacion de los objetos visibles en esas fechas entre los que se
encuentran, la Luna, los planetas, nebulosas, galaxias, etc.

Aplicaciones cientificas al campo de la Conservacion y Restauracion del Patrimonio. Se pretende incrementar la
sensibilidad de los alumnos en relacion a la conservacion del Patrimonio material (Bienes muebles e inmuebles), explicandoles
las diferentes causas de deterioro y las técnicas para su preservacion; todo ello mostrando casos précticos en los que se ha
intervenido cientificamente para resolver casos reales. Constara de explicaciones, visitas a los laboratorios y trabajo en los
mismos (practicas de laboratorio).

Nuevas tecnologias en Agroalimentacion y Salud: de la granja a la mesa. El objetivo principal consiste en aumentar el
conocimiento que los estudiantes pueden tener de las actividades de investigacién que se realizan en el dmbito de la
Agroalimentacién y Salud, principalmente en los alimentos de origen animal. Se realizard un seguimiento de los procedimientos
que se llevan a cabo en los diferentes eslabones de la cadena alimentaria: para mejorar la produccion y bienestar de los
animales, para mejorar la calidad de los alimentos, para evitar la llegada al consumidor de agentes patdgenos (zoonosis).

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

El Campus Moncloa ya ha participado en los Campus Cientificos de Verano en 2010 y cuenta con una dilatada experiencia en
actividades de extensidn Universitaria. Cada afio el Campus Cientifico de Verano se especializara en una tematica especifica
entre los cinco clusters tematicos del campus: Cambio Global y Nuevas Energias (que incluye técnicas de Observacion de la
Tierra y del Espacio, se ha programado una actividad especifica este afio), Materiales para el Futuro (actividad que se presentara
en la préxima convocatoria), Agroalimentacién y Salud (con laboratorios de maxima seguridad para el tratamiento de
enfermedades animales contagiosas), Medicina Innovadora (que presentara una actuacion en la préxima convocatoria) y
Patrimonio (que cuenta con una red de laboratorios dedicados a la Conservacion del Patrimonio).

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

El Campus Cientifico de Verano Moncloa, presenta programas atractivos pero también especificos de los clUsteres estratégicos
del Campus. Estas actuaciones pretenden incrementar el nimero y calidad de titulados en ciencias, tecnologias e ingenierias en
Europa (Comision Europea, Estrategia 2020).

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El Campus Cientifico de Verano permitira desarrollar el objetivo de intensificar la relacion del Campus con su entorno
territorial, en concreto, con los Institutos de Ensefianza Secundaria y FP, de forma directa. Ademas la actuacion potencia otro de
los objetivos estratégicos del campus: La atraccion de Talento, atraccion de estudiantes con un curriculum académico
excepcional, dado que existe una seleccidn previa entre los alumnos con mayor nivel en toda Espafia.
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CURSO DE FORMACION PARA GESTORES DEL CAMPUS MONCLOA: MEJORA DE LAS COMPETENCIAS Y LA
GOBERNANZA

F-Bda

FoRT., CoL. PuB-PRriv, GoB. GEST. CEl: FORMACION DE GESTORES DE LOS PROYECTOS CEI

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El Curso de Formacién para Gestores CEIl: mejora de las competencias y la gobernanza esta organizado por la
Fundacién EOI. Se trata de un curso de formacion especifico para gestores y personal de apoyo a la direccion del
Campus, por lo que la asistencia a este curso de miembros directivos de la Unidad Administrativa y de Gestion del
CEI Moncloa es de gran importancia.

Se solicitan tres ayudas para la participacion en el mismo. EI CEl Moncloa se compromete a cofinanciar esta
actividad como parte de su estrategia de potenciacion del buen gobierno universitario.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Para fortalecer el talento, mejorar las competencias y las estructuras de gobernanza del CEIl se incentivara y
facilitara el desarrollo profesional de los integrantes del equipo de gestion del Campus

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La participacion en cursos de formacidn especializada refuerza los vinculos entre las entidades participantes en
dicho programa que también incluye visitas a instituciones extranjeras y la participacion de profesionales
internacionales.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

El Campus de Excelencia Internacional requiere, para su funcionamiento y coordinacion, la constitucion de una
estructura organizativa ad hoc capaz de impulsar y administrar la agregacion de entidades, asi como liderar las
actuaciones propuestas. La especializacién del equipo de gestion del CEI mejorara su eficiencia y competitividad.
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PREMIO AL MEJOR PLAN DE EMPRESA CAMPUS MONCLOA
F-B5a

FORT., CoL. PuB-PRIV, EMPREND. DES. TEC.: FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

Dentro de la estrategia de valorizacion del Campus de Excelencia Moncloa se pretende reforzar la incentivacion del
emprendimiento. La ayuda solicitada se destinaria a la creacién de una nueva modalidad de premios dentro del
Concurso de Planes de Empresa que convoca la OTRI-UCM desde hace 5 afios en la Semana del Emprendedor y
complementa el Programa Actla de la UPM. Esta modalidad se uniria a las que ya se conceden a través del Consejo
Social: 1) mejor Plan de Empresa de una Empresa de Base Tecnoldgica (EBT) de la UCM y 2) estancias en el
Parque Cientifico para la EBT premiada. Ademas, a este concurso se afiade el de Nuevas ldeas y de Divulgacién
Cientifica.

La contratacion de un profesor sustituto que permita la dedicacion plena de un académico, a la creacién de una EBT
permitira incentivar la transferencia de conocimiento a la sociedad mediante la explotacion de los resultados por el
emprendedor, con dedicacion plenay sin verse afectado su responsabilidad docente.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Facilitar la dedicacion exclusiva de un investigador durante un tiempo limitado a la formalizacién de una empresa
basada en el conocimiento que traslade a la sociedad la generacion de riqueza mediante la explotacion de los
resultados de su investigacion, genera un valor afiadido al entorno universitario y es una atraccion de talento para
otros investigadores.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Las EBT creadas al amparo de una ayuda CEI se instalaran en la incubadora del Parque Cientifico de Madrid que
forma parte de las agregaciones estratégicas del CEI Moncloa, o en el Edificio Bioclimatico Multiusos, de proxima
construccion.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Dentro de los objetivos estratégicos marcados en el proyecto de conversion a Campus de Excelencia Internacional,
se ha sefialado la necesidad de proyectar a la sociedad los conocimientos, capacidades y resultados generados para
gue sean transformados en fuente de progreso, desarrollando la denominada tercera mision de la universidad. Entre
los objetivos especificos se contempla: aumentar el nimero de proyectos cooperativos y colaborativos, aumentar los
registros de propiedad intelectual e industrial, incrementar el nimero de contratos de licencia de tecnologias,
fomentar la creacion de nuevas empresas y diversificar las fuentes de financiacion.

Con la ayuda solicitada se podria ayudar al cumplimiento de los objetivos sefialados.

27



campus

WV,

>0«

AN

MONCLOA

RED DE LABORATORIOS SOSTENIBLES DEL CAMPUS MONCLOA

F-B5c

FoORT., CoL. PuB-PRiv, EMPREND. DES. TEC.: LABORATORIOS SOSTENIBLES

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El objetivo principal de esta actuacion es desarrollar la primera fase de “Evaluacion y Disefio” de las Instalaciones Cientifico-
Técnicas Singulares (ICTS) del Campus, los Centros de Asistencia a la Investigacion (CAls) de la UCM, y la red de
laboratorios de la UPM de uso intensivo de los cllsteres del Campus Moncloa.: Centro Nacional de Microscopia, ICOM,
Animalario, Centro de Gendmica y Protedmica, Centro de Resonancia Magnética Nuclear, Centro de Difraccion de Rayos X,
Centro de Geocronologia y Geoquimica Isotdpicas, Centro de Cartografia Cerebral, Centro de Microanalisis, Centro de
Técnicas Fisicas, Centro de Técnicas Geologicas, Centro de Arqueometria y Anélisis Arqueoldgico, Talleres de Apoyo a la
Investigacion, Servicio Comun de Investigacion de la Facultad de Psicologia, Servicio de espectrometria y espectroscopia
(Espectrometria de Masas, Espectroscopia Multifoténica, Infrarrojo-Raman-Correlador).

Esta actuacion incluye, ademas, la definicién de requisitos y disefio de un Edificio Bioclimatico que albergara diferentes
instalaciones de investigacién y laboratorios de tecnologias medioambientales. Con esta actuacion se pretende complementar la
fase de proyeccién y disefio con una evaluacion previa sobre el grado de sostenibilidad del edificio y de los laboratorios de
investigacién previstos, con un diagnoéstico global de las propuestas de actuacidn adecuadas para conseguir una edificacion
sostenible desde un punto de vista energético.

En este sentido se prestara especial atencion a los siguientes parametros constructivos y de disefio: suministros energéticos,
sistema eléctrico y suministros de otros combustibles, iluminacion interior, sistema de climatizacion, ACS, refrigeracion y
ventilacion, alumbrado exterior, energias renovables, sistemas de control integrados, envolvente térmica del edificio, materiales
constructivos y aislamientos.

La fase de evaluacion y disefio se estructura en 4 sub-fases: 1) Evaluacion inicial de los edificios y laboratorios, 2) Definicion
de los aspectos energéticos significativos, 3) Elaboracién de un diagnostico global y propuesta de actuacion, medidas e
indicadores, 4)Exigencias de los nuevos laboratorios que se instalaran en el Edificio Bioclimatico Multiusos.

Como resultado de la actuacion se elaborara un plan integral de accién que guiara el desarrollo del resto de las fases de
actuacion, conducentes a la implementacion tecnolégica y el seguimiento de los resultados obtenidos.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

Esta propuesta supone el punto de partida para que el Campus Moncloa tenga una red de laboratorios de investigacién con altos
niveles de eficiencia energética y seguridad que supere los estandares actuales.

El Campus Moncloa cuenta con un Plan de Sostenibilidad General, con esta nueva actuacién dirigida a los laboratorios de
investigacién mas relevantes en las areas estratégicas del Campus se pretende que el Campus tenga un valor diferencial con
respecto a otros centros de investigacion.

Esta actuacion facilitara la construccion de un edificio destinado a labores de investigacion considerando para su disefio
criterios de sostenibilidad y eficiencia energética.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

Para desarrollar esta actuacién se contard con la participacion del CeDInt-UPM y la Fundaciéon Maite, que pondré su
experiencia al servicio del proyecto y que permitird realizar un seguimiento de las mejoras implantadas y establecer
comparativas de sostenibilidad a nivel internacional.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Esta actuacion se enmarca con el compromiso adquirido por el Campus de Moncloa para el desarrollo de un modelo de
sostenibilidad integrada. Y se potencia con una de sus lineas estratégicas: las tecnologias medioambientales.
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PLATAFORMA DE CREADORES UNIVERSITARIOS DEL CAMPUS MONCLOA
F-B6a

FORT., CoL. PUB-PRIV, CREATIV.: FINANCIAR LA ELABORACION DE PROYECTOS

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

La Plataforma de Creadores Universitarios del Campus Moncloa apuesta por establecer pautas profesionales de trabajo entre la
comunidad artistica universitaria y los agentes culturales que operan en cada sector. La plataforma se conforma de los siguientes
subproyectos:

- Convocatoria publica de seleccion de proyectos. Se realizard por un comité independiente de expertos que evallara los
trabajos presentados a una convocatoria pdblica de caracter anual.

- Jornada de presentacion de proyectos: jornada destinada a profesionales del sector de las artes plésticas y visuales como
directores de museos, comisarios de exposiciones, programadores de centros culturales, galerias de arte, coleccionistas,
responsables de plataformas independientes, colectivos artisticos, espacios autogestionados, medios de comunicacion
especializados, grupos docentes y de investigacion, etc.

- Actividades intransit (http://www.intransit.es). Ejercicio de puesta en comin y confrontacién pablica de discursos artisticos
y sociales en el contexto universitario abierto a todas aquellas personas interesadas por la creacion, la participacion y el
pensamiento critico.

- Archivo digital y fisico. A través de la convocatoria anual se genera una herramienta digital en formato archivo web
multimedia que permite dar visibilidad a los proyectos seleccionados y potenciar la red de trabajo de los creadores. El
archivo fisico quedard instalado en el Centro de Arte Complutense del Campus Moncloa para su consulta permanente por
profesionales e investigadores.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

La evolucién de la compleja situacion socio-econdémica actual obliga a realizar, por parte de la institucion universitaria, una labor de
concienciacion a la ciudadania sobre el valor del trabajo creativo. Entender la cultura como una actividad principal que nos permita
aspirar a disponer en un futuro préximo de estandares productivos homologables a los de los paises mas avanzados, que desde hace
décadas se sirven de modelos de crecimiento basados en la educacion y el conocimiento. Es en este marco donde se encuadra la
Plataforma, cuyos objetivos son:

- Realizar didactica sobre la importancia del esfuerzo personal, el rigor en la practica y la excelencia en el desarrollo de los
procesos de investigacion y creacion.

- Relacionar de una manera eficaz a los creadores en fase de formacion universitaria con los profesionales de su sector
(responsables de museos, comisarios, galeristas, programadores de centros, criticos, periodistas, coleccionistas,
investigadores, etc.)

- Dotar a los creadores universitarios de las herramientas necesarias para comprender el contexto de trabajo profesional y los
mecanismos de intermediacion, facilitando su insercion en los circuitos institucionales y alternativos de la cultura, en el
mercado del arte y en las redes de centros de investigacion y pensamiento.

- Hacer difusion entre los futuros artistas profesionales del codigo de buenas practicas artisticas impulsado desde el afio 2007
por el IAC Instituto de Arte Contemporaneo y el Ministerio de Cultura.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

La Plataforma de Creadores Universitarios ha suscitado alto interés en importantes instituciones y empresas del mundo de la creacion
que ya han concertado y manifestado su disposicion y deseo de participar en una red de apoyo al proyecto, agregandose al proyecto del
Campus de Excelencia. Entre nuestros socios mas relevantes podemos citar las siguientes: Pensart AC mediacion cultural, Instituto de
rtve, Asociacion de las televisiones educativas y culturales iberoamericanas (ATEI), Sociedad General de Autores y Editores (SGAE,
institucion agregada al Campus), Live Nation, Grupo Bokado, Fundacién Once, Academia de las Artes y las Ciencias
Cinematograficas, Fundacion Japén, Manuel Estrada Desing, Asociacion de Disefiadores de Madrid (dimad).

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

Las finalidades de la Plataforma impulsaran y se adaptardn a la mision y objetivos estratégicos primordiales del Campus de
Excelencia, como son: ser polo de desarrollo econdémico, estimular el espiritu emprendedor, actuar como dinamizador de la cultura de
la ciudad de Madrid y de la sociedad en general, promover la empleabilidad de los estudiantes en el campus, dar un salto cualitativo en
la colaboracion universidad-empresa-sociedad. Con el propdsito de potenciar con criterios de calidad a los creadores emergentes en el
mercado internacional, el proyecto se encuentra en disposicion de concitar acuerdos de colaboracion con centros de apoyo a la
creacion de universidades en diversos paises europeos y latinoamericanos: Alemania, Italia, Suiza, Francia, Reino Unido, Finlandia,
Colombia, Méjico, Chile.

La Plataforma pretende ser un factor que contribuya a la realizacion de algunas misiones relevantes del Campus de Excelencia. Busca
proyectar a la sociedad los conocimientos, capacidades y resultados generados en la formacion creativa, para que sean transformados
en fuente de empleo, progreso, innovacion, e interaccion social, desarrollando de esa forma la denominada tercera mision de la
universidad. Partiendo de la atencion y cuidado de la inmensa riqueza del patrimonio artistico y cultural del Campus, la Plataforma
quiere ser una palanca para la proyeccion de la expresion creadora en la sociedad, actuando en las redes nacionales e internacionales,
que propone el mercado y la competitividad en un mundo global.
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ACCESIBILIDAD A PERSONAS CON DISCAPACIDAD SEVERA DEL COLEGIO MAYOR “SANTA
TERESA DE JESUS”

F-B7bl

FORT., CoL. PuB-PRIV, EXCEL. DIR. ENTORNO: CONVOCATORIA PARA LA REHABILITACION Y ADECUACION
DE ENTORNOS UNIVERSITARIOS

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

Segunda fase de adaptacion del Colegio Mayor Universitario “Santa Teresa de JesUs” para la accesibilidad general
de personas con discapacidad severa. Se trata de lograr que el citado Colegio Mayor pueda ser utilizado para alojar a
estudiantes o investigadores con discapacidad severa, incluyendo actuaciones en domética y seguridad adicional en
las habitaciones y zonas comunes.

OPORTUNIDAD Y VALOR ESTRATEGICO

A partir del diagndstico de la situacion actual realizado por Fundosa Accesibilidad, se estad poniendo en marcha
el Plan General de Accesibilidad, que tiene como objetivo mejorar la accesibilidad del Campus en todas sus
dimensiones, tanto exterior como relativa a los edificios y sus instalaciones, asi como con respecto a las distintas
areas de actividad del campus. Sus actuaciones se estan desarrollando en fases y pretende incorporar en el 2012 un
sistema de gestion global de la accesibilidad a través de los procesos de certificacion UNE 170001, 1-2.

AGREGACIONES, ESPECIALIZACION, INTERNACIONALIZACION

En el presente ni la UCM ni la UPM cuentan con instalaciones capaces de albergar a personas con discapacidad
severa; la incorporacion de esta actuacion supondré la posibilidad afiadida de recibir tanto a estudiantes como
investigadores con serias dificultades motrices ampliando, de un modo evidente, el universo de posibles visitantes.

CONGRUENCIA Y RELEVANCIA

La promocion de la equidad forma parte de la responsabilidad social del Campus. La excelencia perseguida por el
Campus de Moncloa ha de sustentarse en una promocion efectiva de la equidad en sus multiples facetas: la atraccién
de talento (con independencia de la situacion econdémica o social de partida), la igualdad de género y la eliminacion
de barreras y accesibilidad total del campus. Asi entre los objetivos del campus se encuentran: Impulsar la oferta
docente y la investigacion interdisciplinar en relacion con la discapacidad, Promover la participacién de las personas
con discapacidad en las tareas de representacion y promover la insercion laboral de las personas con discapacidad.

La actividad propuesta se enmarca en la actuaciéon Al5. PLAN GENERAL DE ACCESIBILIDAD del Plan
Estratégico del Campus Moncloa. Esta propuesta se incluye en el Plan de accesibilidad ya existente, cuyo coste
global es de 7 millones de euros, cofinanciado por la Comunidad de Madrid.
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