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1. INTRODUCTION 

The project Moncloa Campus: The Power of Diversity, coordinated by the Complutense University Madrid (UCM) and the 

Technical University of Madrid  (UPM), was nominated Campus of  International Excellence by the Secretary General for 

Universities (Resolution 26 November 2009). This project is included in the Strategic Viability Plan for Conversion of the 

Moncloa  Campus  to  a  Campus  of  International  Excellence  (or  Moncloa  CIE  ‐  Strategic  Plan)  See: 

http://www.ceicampusmoncloa.com/)  and  obtained  funding  through  a  21 million  euro  loan  from  the  Community  of 

Madrid.  

 

The present application for Additional Funding within the CIE Programme Call 2010 forms part of an overall strategy to 

coordinate and  implement the different actions envisaged  in the Moncloa CIE‐ Strategic Plan, regardless of the funding 

source,  so  that  the  actions will be  launched depending on  the opportunity  for  and possibility of obtaining  additional 

funding  in  the various  relevant Calls  (CEI 2009, Subprograma B CEI‐2009,  INNOCAMPUS 2010, CEI‐2010, etc.) with  the 

funding applications distributed according  to  the Call  characteristics and  the  interests of  the Universities behind  their 

management and rationale.  

 

Figure 1. Moncloa CIE Actions: Overall funding strategy  
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In this Application for agreed additional funding, and within the overall strategy referred to above, funding is requested 

to develop  seven activities  included  in  the Moncloa CIE  ‐ Strategic Plan, with details and  rationale given  in Section 2. 

These include three actions in the programme area for Transforming the Campus in an Integral social model, devoted to 

improving the shape and general facilities of the campus; two actions in the programme area for improvement of Science 

and knowledge transfer, one devoted to build the EBM scientific infrastructure, and another one within the International 

Talent Recruitment Plan; and two new actions  included  in the programme area for Enhancement of Teaching and EHEA 

Implementation: the creation of the School of Government and the International Centre for Latin American Studies. These 

are  included  in the general aim which  is to transform the Moncloa Campus  into a campus of  international reference  in 

teaching,  research,  innovation  and management.  These  two new  initiatives  emerge  naturally  from  the  symbiosis  and 

synergy between  the UCM and  the UPM. Finally, Section 3 gives a summary of  the proposed budget  for  these actions 

where additional funding is requested.  

 

2. PRESENTATION OF THE PROJECT FOR ADDITIONAL FUNDING BY EVALUATION‐BASED FEATURES  

The approved CIE Strategic Conversion Plan envisaged 25 general and structural actions which formed the basis of the 

project architecture,  supporting  five  thematic  clusters  including 33  specialized or  theme‐based actions. The  restricted 

existing resources within the CIE Strategic Conversion Plan, both on account of the  limited amount granted  in the 2009 

Call and because of the current economic situation which limits the capacity for new additional funding, have necessarily 

led to the prioritizing of actions in the preparation of the Moncloa CIE Master Plan.  

 

 

Figure 2. Funding strategy for actions funded through public Calls  

 

A brief analysis  is given below of the partial aspects of the CIE Strategic Conversion Plan for which additional funding  is 

requested, with  features  listed by evaluation areas and presented as Tables with  the original action or set of  related 

actions  from the approved Strategic Plan  (CEI 2009) showing their current stage of development  (where appropriate), 
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their importance in relation to the project as a whole and to the activity of the Moncloa Campus and their contribution to 

its start up, definition and improvement. The budget associated with each action or set of related actions estimates the 

anticipated costs for this activity group and the additional funding applied for.  

 

The next picture summarizes the seven actions for which we are requesting additional funding in this call for proposals: 

three in the area of transforming the Campus in an Integral Social Model, two in the area of I+D+I and two in the area of 

Teaching enhancement and EHEA implementation. 

 

 

Figure 3. Actions applying for Additional Agreed Funding via the Community of Madrid in the CIE Programme Call 2010  
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2.1. AREA FOR ENHANCEMENT OF TEACHING AND IMPLEMENTATION OF EHEA 

A3 MONCLOA CAMPUS INTERNATIONAL DOCTORAL SCHOOL (EID‐MONCLOA) 

A4 MONCLOA CAMPUS INTERNATIONAL POSTGRADUATE SCHOOL (EIP‐MONCLOA) 

A26 SCHOOL OF GOVERNMENT OF THE CIE 

A27 INTERNATIONAL CENTRE FOR LATIN AMERICAN STUDIES (CEI ‐AL) 

 

The Proposal for Conversion to a Campus of International Excellence envisaged the creation of two International Schools: 

Moncloa  Campus  Postgraduate  and  Doctoral  Schools,  as well  as  the  launch  of  other  international  Higher  Education 

programmes to engage in specialized work within the clusters.  

 

In  the  development  of  the  Strategic  Plan  for  Conversion  of  the  Moncloa  Campus  into  a  Campus  of  International 

Excellence,  it  is considered more appropriate to combine these  into a single Moncloa CIE International Inter‐university 

Postgraduate and Doctoral School (EIPD‐Moncloa) to enable the adequate grouping and coordination of all postgraduate 

actions to ensure the maximum possible advantage from the synergies between the institutions (to facilitate compliance 

with the requirements of the draft Royal Decree regulating official Doctorate degrees).  

 

In parallel with the postgraduate studies directly related to the themes of the five Moncloa CIE clusters, and within this 

common  structure,  it  is  also  essential  to  establish  Specific  Programmes  on  transversal  Campus  themes,  such  as 

management and public policy, or on priority geographical areas, as in the specific case of Latin America, given that there 

is  no  international  Hispanic  centre  devoted  to  postgraduate  studies  of  and  for  Latin  America, with  research  in  this 

geopolitical area.  

 

The specific intention is to create a Public Policy and Technology Management Programme, which will be offered within 

the  CIE  School  of  Government.  This will  enable  the Moncloa  CIE  development  to  be  transmitted  to  the  sphere  of 

organization, management and  innovation,  linking this to questions of governance  in collaboration with the Faculties of 

Social Sciences, Economics and Humanities  in the UCM and UPM, with the specific  implication of the UCM Somosaguas 

Campus and the above UCM departments, especially Business Management. The Reinforcement Sub‐programme  in the 

Ministry of Education CIE Programme Call has already granted 40,000 Euros to carry out an  ICE School of Government 

viability study,  including  the organization of an  International Meeting or Symposium on  the organization of Schools of 

Government of international prestige.  
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The  intention  is also to create a Latin American Postgraduate and Doctoral Programme (PAP) as part of the ambitious 

aim  of  creating  the  CIE  International  Centre  for  Latin  American  Studies  (CEI  ‐AL),  with  the  support  of  the  Banco 

Santander through its División Global Santander Universidades, as reflected in the corresponding agreement 1.  

 

 

Figure  4.  Representation  of  the  relationship  between  Action  A4. Moncloa  Campus  International  Postgraduate  and 

Doctoral School (EIPD‐Moncloa), School of Government (CEI‐EG) and the International Centre for Latin American Studies 

(CEI ‐AL) 

 

2.1.1. SCHOOL OF GOVERNMENT OF THE CIE 

1. Proposal  

The  central aim of  this proposal  is  to  link  the excellence  synergies produced by  the Moncloa Campus of  International 

Excellence (Moncloa‐CIE) with the enormous research and teaching potential in government‐related areas available in the 

two partner universities  and  thus  contribute  to  returning  this  scientific  excellence  to  society  in  the  form of updated, 

                                                                 

1
  Outline  Agreement  signed  14  September  2010  between  the  UPM,  UCM  and  Banco  Santander  SA  to  develop  the  project  Centro  de  Estudios 

Internacional sobre América Latina (CEI‐AL) on the Moncloa Campus of International Excellence. 
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comprehensive training for future leaders. To this end, the proposal is to create a School of Government (EG) which, while 

still coherent with the tradition of this kind of university institution, will be committed to the new demands and resources 

required  in  contemporary  society.  This  School  will  deal  both  with  traditional  questions  of  public  administration  or 

economic development and with  themes such as social policies,  the  increasing number of non‐governmental agencies, 

governance,  technological  or  communicative  intermediation,  control  of  communication  channels,  technology 

management  (ICT, agriculture,  infrastructures,  industry, energy, etc.),  innovation and entrepreneurship or  the growing 

complexity  of  organizations  and  decision‐making  processes.  This  means  that  the  training  will  above  all  be 

interdisciplinary, combining social and natural sciences with humanities and technological development. 

 

2. Rationale  

The School of Government formula  is relatively well established on the  international academic scene. Excellent models 

are to be found in the Kennedy School of Government (University of Harvard), the École Nationale D’Administration (ENA, 

France) or  the  Sloan  School of Management  (within MIT), and  these will  shortly be  joined by  the Blavatnik  School of 

Government (University of Oxford). 

There are two general reasons which justify the existence of this type of institution: 

 Research  and  training  in  politics  and  government  institutions  requires  the  combination  of  a  wide  range  of 

disciplinary expertise which  it may be difficult to find within one single Faculty or Research Institute and which 

must be directly linked to practice.  

 Only a specialized  institution  is able to articulate a flexible and adaptable training proposal which can combine 

official  postgraduate  courses  with  varied  and  constantly  changing  formats  which  satisfy  the  needs  and 

possibilities of those who are already working in these areas.  

There are also other more specific reasons supporting the opportune nature of our proposal:  

 There  is  currently  no  specialised  centre  in  any  university  in  Spain  which  offers  an  integral  programme  of 

postgraduate training in the field of government and public policy.  

 There  is a  considerable demand  for  training of  this  type  in Spanish, as  the offer  is  currently  restricted  to  the 

French and English‐speaking world.  

 There  is ample proof of the capacity and excellence  in research and teaching on many aspects of government 

within the UCM and UPM 2,  

 It  is  common  knowledge  that  both  the  partner  universities  have  produced  recognised  professionals  in  both 

politics and government, who have held legislative, executive and public management posts, occupying elected 

                                                                 

2 Within  the UCM  there  is a wide variety of Departments and Research Groups whose  training and  research activities are  focused on government, 

technology and public policy, complemented by the experience in these areas of some of the UPM Schools (Architecture, Civil or Industrial Engineering, 

etc.) and some of the postgraduate courses they offer (Programas de postgrado en Ciencia Política http://tomasmoro.net/ ). 
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positions  and designations  at  the highest  levels  as well  as  at different  existing  intergovernmental  levels.  The 

School of Government Advisory Board may and should include some of them.  

 This  is  an  opportunity  to  learn  from  the  success  and  failure  of  others  and  above  all  to  update  the  content 

material  and  approaches,  which  should  be  sensitive  to,  for  example,  the  complexities  which  ongoing 

technological innovation and the power of the media introduce into the public domain. 

 

3. Aims  

While intending to provide excellent training with a solid analytical base, the basic aim of the School of Government is to 

offer training with considerable applied content based on case studies as well as on the presence of active professionals 

or on  its programme of  International Seminars with  leaders who  can  transmit  their experience and knowledge  to  the 

students. The aim here is the formation of public decision makers, high level managers and leaders capable of operating 

within  the public arena,  in an  increasingly globalized world  3. This  is  the  reason  for  the  interest  in complementing  this 

central  aim with  other, more  specific,  applied  objectives  including:  preparing  for  constantly  ongoing  innovation  and 

interaction  with  new,  unstable  or  under‐institutionalized  agents;  training  for  drawing  up  and  analysis  of  complex 

diagnostics and subsequent decision‐making. Finally, the School of Government aspires to become a centre of reference 

in the design and evaluation of government policy, to serve as a forum for debate and to create opinion.  

 

4. Content 

The initial content of the School of Government arises out of the existing capacity within the two universities and clusters 

generated by the Moncloa CIE, but the process of defining the structure and the training programme will require a two‐

year period before  start‐up. During  this period  a Committee nominated ad hoc will be entrusted with  the mission  to 

design the organizational structure of the School, to study the training programme, recruit the teaching staff, carry out a 

market survey of the selected course content and study the steps needed for start‐up.  

While in no way pre‐empting this more detailed exercise, at the present moment the proposed concept is that the School 

will  initially be able  to articulate  its course offering  into three  types of programmes  (Masters, Mid‐Career Courses and 

Specialized  Courses  ), with  an  additional  programme  of  encounters with  international  leaders, who will  share  their 

experience with the students.  

 

Masters. 

                                                                 

3
 The aim is not to prepare students for Civil Service entry, nor to shape future researchers or university teachers, but rather to engage in the area of 

training of excellence for leaders, managers and actors in all areas of government, both public and private.  



Campus de Moncloa 

Borrador    13 

Initially a small number of  interconnected multidisciplinary Master’s courses will be designed  (between one and three) 

which will follow the Erasmus Mundus criteria of excellence  i.e. offering 120 credits, with  international students, partly 

taught in English, etc. To define and specify these, the following thematic areas will be taken as the main reference point:  

1. International development: Centred on the formation of future  leaders and those responsible for business and 

government in an international, globalized environment, in which supranational regulations (e.g. of the EU) are 

fundamental.  

2. Public Policy: Designed  to review  the very concept of public decision making,  its agents, processes, conditions 

and resources and to strengthen the capacity and competence of professionals in the design, management and 

evaluation of public policies.  

3. Knowledge Society and Governance. To allow  the updating of  techniques  for governance and management of 

public affairs in a world where knowledge and communication have become the main strategic resource.  

4. Managing technologies. Designed to highlight the practical and applied nature of the teaching and to update the 

view of sectorial policies, especially those related to technological development. 

 

Mid‐Career Course in Government. 

This  is  a  short  course  of  less  than  a  year,  which  systematizes  the  basic  content  of  the Master  above  in  a  highly 

concentrated and applied training course, and  is  intended to extend or update professional training  in  important areas 

related to government policy and management, including innovation and technology management in a globalized world. 

It may also lead to in‐house certificates. 

 

Specialization courses. 

The aim is to offer a programme of various specialized courses some of which may be part of a Master’s course, but can 

be  followed  independently.  These may  include,  for  example:  Knowledge  society  and  innovation;  Healthcare  policies; 

Education policies; Population dynamics and policies; Environmental management and sustainability; Regulatory policies 

(for energy, water, ICT, biotechnology, etc.); Town Planning and Housing, etc.  

 

5. Budget 2010‐13. 

Table 5. Outline budget  for  the  School of Government  and  Funds  requested  as Additional Agreed  Funding  in  the CIE 

Programme Call 2010  

  Total SPE‐CEI2010 

A1) Project staff 80,000 x 3 years  240,000 120,000 

A2) External teaching staff 100,000 x 2 years  200,000 200,000 

B1) Direct running costs Year 1 400,000 300,000 



Campus de Moncloa 

14 

B2) Direct costs Years 2 &3 100,000 X 2  200,000 100,000 

TOTAL  1,040,000 720,000 

 

Table 6. Outline budget by Cost Type for the School of Government and Funds requested as Additional Agreed Funding in 

the CIE Programme Call 2010  

   TOTAL SCHOOL OF 
GOVERNMENT  

SPE‐CEI2010 

a) Contracted project staff:  440,000 320,000 

d)  Other  direct  running,  contract  or  sub‐contract  costs  for 
services or activities: 

600,000 400,000 

Total 1,040,000 720,000 

 

Table  7.  Outline  budget  for  the  School  of  Government  by  University  (total  and  requested  as  Additional  Funding  by 

agreement with the Community of Madrid in the CIE Programme Call 2010)  

   TOTAL SCHOOL OF 
GOVERNMENT  

SPE‐CEI2010

UCM  840,000  520,000

UPM  200,000  200,000

Total 1,040,000  720,000

 

 

6. Calendar 

As shown above,  the  intention  is  to start  the study and design process  for  the structure and content of  the School of 

Government. The proposed calendar is as follows:  

Until 16 September 2010:  

‐complete proposal for the Ministry to extend the Campus of Excellence including: outline training offer; propose 
structure and running of the School; identify potential capacities. 

 

October‐June 2010‐2011: 

‐ form the teams  
‐ develop training content  
‐ search for partners and sponsors  

 

July‐November 2011: 

‐ prepare publicity materials  
‐ web page  
‐ adapt premises  
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December 2011: 

‐ publicize the training offer 
‐ start registration process  

 

September 2012: 

‐ Start School activities.  
 

 

2.1.2. INTERNATIONAL CENTRE FOR LATIN‐AMERICAN STUDIES (CEI‐AL) 

1. Proposal  

Is seems paradoxical that no internationally recognised official programme or centre for Latin American studies exists in 

Spain,  in  the  light of  the historical and  linguistic  links between Spain and Latin America. This proposal  is  to create  the 

International Centre  for Latin‐American Studies  (CEI‐AL), within  the Moncloa  ‐CIE and  related  to  its Postgraduate and 

Doctoral School, as an area of international excellence which will become a global reference point for the development, 

transmission  and management  of  knowledge with  special  reference  to  Latin  America,  and  for  training  scientific  and 

technological experts in strategic areas within the Latin American context. The programme is therefore intended both for 

European students interested in this geopolitical area and for students from Latin America itself.  

 

2. Rationale  

The main rationale for the appropriateness of this project includes:  

- The  strong  scientific  –technological potential of Moncloa‐CIE  and  the proven  experience of both  the partner 

universities in the Latin‐American context.  

- The strong interest shown by the Banco de Santander not only in the university and Latin‐America in general, but 

in particular in this project which requires important financial support.  

- That within the Spanish context there is no international centre for postgraduate studies of and for Latin America 

and for research into this area of the world.  

- The successive bicentenary independence celebrations in the different Latin American countries which offer the 

opportunity for a more balanced re‐encounter which includes the recognition of indigenous communities.  

- The opportunity to set up an Advisory Board including relevant political and scientific figures from both sides of 

the Atlantic who have links with the two partner universities.  
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- The  high  number  of  agreements with  Latin  American  Universities:  165  agreements  in  2010, with  the most 

prestigious universities and research centres of these countries. The following table illustrates the distribution of 

the number of agreements/country.  

 

Country  Number of agreements with 

Universities 

ARGENTINA  15 

BOLIVIA  4 

BRASIL  17 

CHILE 25 

COLOMBIA  15 

COSTA RICA  3 

CUBA 5 

ECUADOR  4 

EL SALVADOR  3 

GUATEMALA  2 

HONDURAS  2 

MEXICO  29 

NICARAGUA  3 

PANAMA  2 

PARAGUAY  3 

PERU 10 

PUERTO RICO  4 

REPUBLICA DOMINICANA 9 

URUGUAY  3 

VENEZUELA  7 

TOTAL 165 
Table 8. Number of agreements with Latin America Universities and Research Centres of universities in CIE Moncloa  

 

3. Aims  

Through the development of Master and Doctoral Programmes and the subsequent creation of the CEI‐AL, the aim is to 

generate an open, dynamic work area to:  

- Facilitate the internationalization of the Moncloa‐CIE clusters in a Latin American context.  

- Attract  talent  (scholarship  students,  young  researchers,  teachers  and  researchers  of  excellence) without  this 

implying a brain drain in human terms from their countries of origin. 

- Offer a variety of postgraduate studies and a doctoral programme of excellence which will have a multiplying 

effect and will encourage, for example, the creation of an elite network of excellence formed by their graduates. 

- Develop various research areas within the Centre itself, which may be of interest and use in general to students, 

teachers and researchers.  
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- Create  a  Centre  of  excellence  to  provide  a  reference  for  Latin  American  studies,  including  an  excellent 

documentation  centre  (with  information,  staff  and  appropriate  technology)  to  facilitate  knowledge 

dissemination (in printed or digital form) and which can become an indispensable point of reference.  

- Programme  conference  series  on  specific  topics  of  current  interest with  Latin  American  experts  in  science, 

culture, journalism and politics.  

- Develop  and  intensify  clusters  and  collaboration  with  different  academic  and  university‐based  Spanish  and 

international institutions, especially Latin American ones, interested in a Centre of this type. 

- Within the proposed general Action A10. International Visitors Reception Centre (CIVA), which will be located in 

the Campus Building, create a specialized section for reception of Latin American students, to facilitate all stages 

of their admission process to the Master Programme (admission certificates, academic recognition procedures, 

registration on the programme, scholarship management, accommodation, etc.) 

- Publicize  the  postgraduate  studies  offered  by  the  CIE  universities  in  Latin‐American  universities  and  make 

available  information  on  the  advantages  of  undertaking  scientific–technological  specialization  in  the Master 

courses offered by the partner universities.  

4. Structure and Content  

By making postgraduate studies, and in particular doctoral studies, its core activity, the CEI‐AL will therefore be linked to 

the Moncloa–CIE Postgraduate and Doctoral School and the research themes currently being developed within it, so as to 

channel all these synergies into the training and expression of talent in Latin America, bringing it into contact with specific 

teaching and research subject areas.  

 

The  School will  also  house  the  Latin  American  Postgraduate  Programme  (PAP), with  similar  requirements which,  as 

mentioned above,  is  intended to articulate these synergies  for the training and expression of talent  from the whole of 

Latin America. From the outset, to facilitate the development of both the programme and of the International Centre for 

Latin American Studies (CEI ‐AL) itself, the Centre staff will include a Director, Manager and an administrative post, and 

will  also be  able  to  call on an  International  Scientific Committee  to  inspire  the decisions of  the Executive Committee 

where the majority of members are external to both universities.  

 

Although  the  teaching programme will,  in principle, also  include  lecture  series and a  flexible offer of  specific  courses, 

some  as  in‐house Certificate  courses, which  linked  to programmes  launched by  the EU may be of  interest  to  specific 

technology, business, activity or scientific based groups, the structure of its main teaching syllabus will be made up of two 

types of Master programmes: 

‐ Specific Masters dealing with socio‐economic and cultural aspects of Latin America with emphasis on the development 

and management of technologies, in a complementary blend of Social Sciences and Humanities with Natural Sciences and 

Technology. Two different programmes are envisaged: A Master’s course  intended especially  for technological experts, 
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personnel from companies interested in entering new markets, European students, and in general for all those interested 

in a deeper understanding of the problems and socioeconomic and cultural  idiosyncrasies of Latin America. The course 

content may be linked to the clusters.  

Secondly, a series of Masters specializing in specific aspects of Latin America as preparation for a related doctoral thesis, 

where appropriate. 

‐ Moncloa‐CIE Postgraduate and Doctoral School  in‐house Masters, of  special  interest  to  Latin American  students and 

generally designed for specialization in strategic areas of technology and sciences. These would initially be related to the 

CIE  thematic clusters, although  they could  include other Masters  related  to  the Moncloa Campus  transversal activities 

(studies  of  gender,  social  equality,  innovation management  or  scientific  cultural  areas)  of  particular  interest  to  Latin 

American students.  

 

5. Conditions and expectations. 

The students should emerge from the Centre prepared to carry out their role in a global environment, largely conditioned 

by techno‐science but situated within the specific context of Latin America. What would be ideal is for at least half of the 

students to be young Latin Americans, members of a university in their respective countries and with the commitment of 

their alma mater to their subsequent return. 

 

The teaching staff  is expected to  include scientists, technology and methodology experts, etc. from the UCM and UPM, 

but for the specific Master  in Latin American Studies  it would also  include outstanding scientists and  intellectuals from 

Latin America, as well as from other parts of Spain and the rest of the world.  

 

To meet these needs, a purpose‐designed programme of four‐year scholarships is required for most of the students and 

the provision of contracts for the external faculty members invited to participate (min. 40% ), which will obviously require 

securing funding in addition to that committed by the Banco Santander.  

 

In  short,  the aim of  the PAP  is not only  to  internationalize  the Moncloa‐CIE with a view  to  Latin America, but also  to 

support and  inspire the centre of reference  (CEI‐AL) arousing the  interest and encouraging the presence of world class 

experts  and  specialists.  This  is  the  reason  for  the  importance  given  to  the  International  Scientific  Committee  and  its 

influence on the Executive Committee.  

 

6. Budget 

Table  9. Outline  budget  for  the  Latin American  Postgraduate  Programme  and  Funds  requested  as Additional Agreed 

Funding in the CIE Programme Call 2010  
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  Total SPE‐CEI2010 

A1) Permanent staff 81,000 x 3 years   243,000 50,000 

A2) External teaching staff 80,000 x 2 years  160,000 ‐‐‐‐‐‐‐ 

B1)Direct running costs Year 1 200,000 100,000 

B2)Direct running costs Years 2 & 3 40,000 x 2 80,000 50,000 

TOTAL  683,000 200,000 

 

Table 10. Outline budget by cost type of the Latin American Postgraduate and Doctoral Programme and Funds requested 

as Additional Agreed Funding in the CIE Programme Call 2010  

   TOTAL PAP (2010‐13)  SPE‐CEI2010

a) Contracted project staff:  403,000  50,000

d) Other direct  running,  contract or  subcontract  costs  for  services or 
activities: 

280,000  150,000

Total 683,000  200,000

 

Table  11.  Outline  budget  for  the  Latin  American  Postgraduate  and  Doctoral  Programme  by  University  (total  and 

requested as Additional Funding by agreement with the Community of Madrid in the CIE Programme Call 2010). 

   TOTAL PAP  SPE‐CEI2010

UCM  583,000  200,000

UPM  100,000  0

Total 683,000  200,000

 

2.2. AREA FOR SCIENTIFIC IMPROVEMENT AND KNOWLEDGE TRANSFER 

A9 PROGRAM FOR  INTERNATIONAL TALENT RECRUITMENT  (PICATA) SUBPROGRAM: ATTRACTING HIGHLY QUALIFIED 

TECHNICIANS 

A12 INTERNATIONAL OFFICE FOR COMMUNICATION AND KNOWLEDGE PROMOTION (OICD) A22. 

E1 CONSTRUCTION OF THE MULTIPURPOSE BIOCLIMATIC BUILDING (EBM) 

E2 CREATING THE MONCLOA UPM‐UCM JOINT CENTRE FOR ENVIRONMENTAL RESEARCH (CIMAM) 
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2.2.1. ATTRACTING HIGHLY QUALIFIED TECHNICIANS 

The CEI‐Moncloa Strategic Plan included a determined effort towards internationalization and talent recruitment with the 

actions from the above figure. The focus was on bringing in students and researchers from all over the world (CEI2009‐A9 

PICATA); as well as creating the right conditions to make the Moncloa Campus more attractive (CEI2009‐A10 and CEI2009‐

A11) and a specific communications program (CEI2009‐A12).  

 

Figure 12. Scheme of the actions for Internationalization and Talent recruitment in the CEI Moncloa Strategic Plan 
 
As  part  of  the  PICATA  program we  have  seen  the  need  for  a  new  subprogram  to  attract  highly  qualified  technical 

personnel for the Singular Scientific‐Technical Infrastructures that have been set up on the Campus or that will be created 

in the near future. Thus, the PICATA actions will include the following five subprograms: 

 

1. Announcement of  international Doctoral Scholarships: 20 pre‐doctoral 4 year scholarships and contracts per year 

for the preparation of theses which will be co‐directed by members of the UCM and UPM and/or the Campus partner 

institutions.  The requirements for the scholarship have recently been published and the first announcement will be 

made public in October with funding from CEI2009. 

2. International  announcement  of  Post‐doctoral  Contracts:  15  post‐doctoral  two‐year  contracts  each  year.    The 

requirements  for  the scholarship have recently been published and  the  first announcement will be made public  in 

October with funding from CEI2009. 

3. Chair  of  Excellence  program:  One  annual  position  for  a  visiting  professor  in  each  of  the  clusters which will  be 

awarded to a researcher who  is highly respected  in his or her field. The stays will  last a minimum of three months. 

The announcement will be published in March 2011. Funding: CEI2009 

4. International Announcement for recruitment of technicians: 5 positions for highly qualified Technicians for two‐year 

stays. The technicians will  join the Singular Scientific‐Technical  Infrastructures that have been set up on Campus or 

that will be  created  in  the near  future and  the  scientific‐technological platforms  that are  currently underway and 
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other strategic projects that the Campus has requested in the INNOCAMPUS 2010 call for proposals. Announcement 

of the positions: October 2011. Beginning of the contracts: January 2012. Funding: with the funds from this call and 

the operating revenues from the installations. 

5. International  calls  for  Technician mobility  and  training:  Activities  for  highly  qualified  technicians  with  training 

programs by  technical personnel  from  the CEI  in  laboratories  abroad,  and  visits  to  the CEI Moncloa by  specialist 

technicians from other internationally renowned laboratories. The Reinforcement subprogram in the 2010 call of the 

International Campus of Excellence Programme of  the Ministry of Education has awarded 80,000 euros  for  these 

activities.  

 

 

Figure 13. Scheme of the Internationalization and Talent Recruitment actions in the CEI Moncloa Strategic Plan 

 

The CEI Moncloa has numerous singular scientific infrastructures that are included in the Strategic Plan. We hope to add 

the following scientific‐technical platforms with the funding requested in the INNOCAMPUS 2010 call: 

 Moncloa Climate Change Laboratory (MCCL) 

 Advanced Platform for Biomedical Imaging. 

 Laboratory for Dating and Determination of Paleoenvironments in the field of Heritage Sciences.  

 

A key factor to develop the CEI’s potential is incorporating highly qualified personnel and enhancing continuous education 

policies for its technical staff in other prestigious international laboratories where they may become skilled in the use of 

leading edge technologies. An aim of this call is to drive recruitment of 5 advanced technicians for the following facilities: 
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  Moncloa  Climate  Change  Laboratory  (MCCL).  Cluster: Global  Change  and New  Energies.  Responsible  for  the 

initial  development  and  subsequent  implementation  of  the  Stable  Isotope  Laboratory,  focusing  on  obtaining 

paleoclimatic proxies (Thermo Finnigan MAT 253 Mass Spectrometer and automated  Carbonate Systems, O, N, 

C, H) and maintenance of the Climate Modelling Centre (clusters). Training of this technician  is planned at the 

University of Michigan Stable Isotope Laboratory (USA). 

 

 Hub of the Advanced Microscopy Centre ICTS. Cluster: Materials for the Future. The Specialised Technician at the 

“Advanced  Microscopy  Centre”  ICTS  will  be  in  charge  of  setting  up  the  two  new  ultra  high  resolution 

microscopes  (ARM  200  and  R005).  The  ideal  venue  for  his/her  training  and  qualification:  the  JEOL  Electron 

Microscopy Development Centre in Akishima, Tokyo (Japan). 

 Animal  Health  Surveillance  Centre,  VISAVET,  with  a  biological  containment  laboratory  3  (BCL3)  and  animal 

houses. Cluster: Agri‐Food and Health. He/she will be  in charge of development, maintenance and compliance 

with the General Quality System as well as biosafety of the BCL3 and the animal houses, ensuring the protection 

of workers and the environment, as well as monitoring and maintenance of facilities and special equipment and 

proper disposal of biological and chemical waste.  

 Advanced  Biomedical  Imaging  Platform.  Cluster:  Innovative  Medicine.  Responsible  for  implementing  the 

Platform  to  study  the  most  prevalent  pathologies  in  our  society,  using  morphological/anatomical  imaging 

techniques. His/her mission will be to manage anaesthetic techniques, experimental models, drug deliveries and 

radiotracers, as well as compiling imaging data. An appropriate training site is the Center for Biomedical Imaging 

(Athinoula A. Martinos Center), at the Harvard Medical School and the Massachusetts General Hospital. 

 Paleoenvironment  Dating  and  Determination  Laboratory  as  part  of  Heritage  Science.  Cluster:  Heritage. 

Responsible for setting up the Luminescence Laboratory employing luminescent processes (TL, OSL, CL), analysis 

of  radioactive  content  of  radioisotopes,  effect  of  ionising  radiation  on  matter.  Training  shall  take  place  in 

laboratories of renowned prestige in Glasgow (Scotland), Durham (England), Jerusalem (Israel) and/or Colorado 

(USA). 
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The additional funding requested is aimed at prioritising this action (and the set of thematic activities):  

Table 14. Total Budget and Additional Financing for actions linked to Recruitment of highly qualified Technicians 

 
 Total Cost 

Application
SPE‐CEI2010 

a) Personnel hired for the project:  1,000,000  500,000

d)  Other  direct  execution  expenses,  or  hiring  or  subcontracting  of 
services or activities:  

200,000  0

TOTAL  1,200,000  500,000

 

Table 15. Total Budget and Additional Financing requested by the University for actions linked to Recruitment of highly 

qualified Technicians 

 
Total Cost 

Application
SPE‐CEI2010 

Complutense University of Madrid  900,000  500,000

Technical University of Madrid  300,000  0

TOTAL  1,200,000  500,000

 

 

2.2.2. CONSTRUCTION OF MULTIPURPOSE BIOCLIMATIC BUILDING (EBM) 

1. Objectives 

The Strategic Plan  includes as activity E1,  the construction of  the BMB building  that would house  the UPM‐UCM  Joint 

Centre for Environmental Research so as to pool the resources of both universities, groups and infrastructure related to 

environmental  protection  and  management  (biosphere,  water,  soil  and  atmosphere)  and  energy  generation,  new 

laboratories  for environmental  technologies and others aimed at  technological  innovation  in  the  cluster areas: Global 

Change New and Energy  

2. Description of the action 

The construction of a building of approximately 5,500 m2 above ground and 1,000 m2 below ground on the university 

campus to be taken  from the reserve of UPM permitted building space,  in order to host 60 professors/researchers, 60 

people belonging to research staff and 35 technical experts. The building will also have an area for business incubation of 

companies  from  the  environment  and  energy  sector  that  will  attract  the  spin‐offs  generated  by  any  of  the  public 

institutions located in the Moncloa Ciudad Universitaria. 

This building would have a tentative distribution as shown below: 

1.  Joint environmental research centre: (2,500 m2) 

a.  Four  laboratory and office areas  for 100‐120  researchers, currently contemplating  the  following work 

areas: 
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 Applied  Remote  Sensing  and  Monitoring:  e.g.,  classifying  land  cover;  monitoring  natural  disasters; 

studying  the  deformation  associated  with  anthropogenic  structures  and  infrastructures;  identifying 

changes  in moisture  and  soil  temperature,  erosion  studies,  noting  the  effects  of  the  anthropogenic 

traces in the biosphere, studying forest fires, monitoring and management of biodiversity, etc. 

 Environmental  pollution  due  to  human  activities,  inland waters  (surface  and  groundwater),  soil  and 

atmosphere. 

 New sources of energy and environmental impact mitigation: geothermal energy, biomass, etc. 

 Oceanic research: capable of responding to the needs and future challenges of the marine environment 

and  ocean  industry  through  the  development  of  technologies  and  lines  of  research  that  enable  the 

operation, management and sustainable use of ocean resources. 

b.  Centre to support research on land degradation and use alternatives. 

2.  Environmental services focusing on Moncloa Campus needs: (1,000 m2) 

 Air Pollution (possible combined use in R&D): environment sensor network deployment. 

 Territorial management of Mediterranean natural systems: Biodiversity being  the aim, and  fires being  the 

risk. 

3.  Incubator for Environmental Firms (400 m2) 

a.  6 modules of 60 m2  

b.  Meeting room: 40 m2  

4.  Communal areas of the Centre: (1.600 m2) 

a.  Computer Centre: 300 m2 

b.  Cafeteria: 200 m2 

c.  Meeting rooms with video conference (2): 100 m2 

d.  Classrooms for graduate teaching activities (2): 400 m2 

e.  Security, reception, technical services: 600 m2 

5.  Underground parking with 60 spaces (800 m2) 

6.  Technical Service Basements (200 m2) 

In  addition,  the  building  should  be  a model  from  the  environmental  point  of  view,  so  it  should  be  fitted with  third 

generation  concentration  photovoltaic  solar  panels,  bioclimatic windows with  fluids  to  reduce  heat  loss,  use  of  low 

enthalpy  geothermal  energy,  domotic  control  of  energy  consumption  and  environmental  variables,  selective  waste 

processing  system, greywater  recovery and  treatment  system, use of  recyclable materials. The building  is  intended  to 

obtain a B environmental rating  
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3. Action Calendar 

The  Centre  should  be  available  for  occupancy  in  late  2013, with  a  total  time  needed  of  36 months  from  now.  The 

estimated time schedule is as follows: 

 Draft and use programme preparation: 3 months 

1. Use programme definition: October 30, 2010 

2. Agreement with UCM: November 15, 2010 

3. Presentation of the action to the Ciudad Universitaria Consortium: December 15, 2010 

 Preparation of works project: 6 months 

1. Publication of works project drafting tender: December 2010 

2. Receipt of proposals for the works project drafting: February 2011 

3. Award of the works project: March 2011 

4. Completion of the works project: June 2011 

 Construction of the building: 25 months 

1. License application to the City of Madrid: July 2011 

2. Publication of the Construction tender: October 2011 

3. Receipt of proposals: December 2011 

4. Estimated date for receiving planning permission: December 2011 

5. Award of the Construction tender: February 2012 

6. Start of work: March 2012 

7. Completion of works: July 2013 

 Request for license of first occupation: July 2013 

 Progressive occupation: from October 2013 

4. Budget  

The construction of a building of approximately 5,500 m2 above ground and 1,000 m2 below ground, including communal 

areas, from the reserve of UPM permitted building space on the university campus. This building can be constructed using 

the following resources: 

 € 5 million from the agreement with the Comunidad de Madrid  

 1.8 M € from the UPM application in the call CEI 2010. 

 € 0.7 million from other sources of income. 
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VAT should be added to these amounts making a total of 8.85 M € 

These resources do not cover the required equipment and facilities for R&D+i. It is expected that these resources can be 

requested in additional calls, most likely, in the 2011‐2012 call. Additional funding is intended to supplement the funding 

provided in call CEI2009: 

Table 16. Total budget and Additional funding of action E1 Construction of the Multipurpose Bioclimatic Building (EBM). 

  TOTAL  CEI2009  SPE‐CEI2010

a) Staff hired for the project: 0  0  0

d)  Other  direct  operational  costs,  or  costs  of  contracting  or 
subcontracting of services or activities: 

7.500.000  5.000.000  1.500.000

TOTAL  7.500.000  5.000.000  1.500.000

 

Table  17.  Total  Budget  and  Additional  Funding  requested  by  the  University  for  the  action  E1  Construction  of  the 

Multipurpose Bioclimatic Building (EBM). 

  TOTAL  CEI2009  SPE‐CEI2010

Universidad Complutense de Madrid  0  0  0

Universidad Politécnica de Madrid  7.500.000  5.000.000  1.500.000

TOTAL  7.500.000  5.000.000  1.500.000

 

 

2.3. TRANSFORMING THE CAMPUS INTO A COMPREHENSIVE SOCIAL MODEL IN INTERACTION WITH ITS 

ENVIRONMENT  

A14 REHABILITATION OF THE MONCLOA CAMPUS FLAGSHIP BUILDING (EDIFICIO CAMPUS)  

A24 CREATION OF THE MONCLOA CAMPUS UNIVERSITY MUSEUM (MUCAM) 

A13 CAMPUS RECOVERY PLAN: PROJECT CAMPUS 

A15 GENERAL ACCESSIBILITY PLAN  

G1 CREATION (ENVIRONMENTAL RECOVERY AND RE‐PLANNING) OF THE MONCLOA AGRO‐FOOD CORRIDOR  

 

2.3.1. REHABILITATION OF THE MONCLOA CAMPUS FLAGSHIP BUILDING (EDIFICIO CAMPUS) 

1. Aims  
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Action A14 of the CIE Strategic Plan includes the refurbishing of the current Costume Museum as the flagship building of 

the Moncloa Campus,  for use as  the  representative and governing headquarters, and as  the  location of several of  the 

proposed services and actions of the Moncloa CIE Project, as reflected in the Moncloa CIE Strategic Plan.  

 

2. Description of the action  

This  is a unique building which was awarded the National Prize for Architecture and has recently been returned to the 

Complutense University. Due to  its characteristics, excellence, emblematic value, past use and  location  in the centre of 

the  Campus  and  university  leisure  area,  the  partner  universities  in  the  Proposal  have  chosen  it  as  the  Project 

headquarters. Services to be housed in this building include:  

 Moncloa Campus Museum (MUCAM). 

 International Visitor Reception Centre (CIVA).  

 An  office  for  the  Madrid  City  Council’s  “Madrid  Global”  initiative,  supporting  the  city’s  internationalization  in 

Research and Higher Education areas. 

 Central offices for the 5 Clusters. 

 Offices for Moncloa Campus governance and coordination  

 Moncloa Centre for Heritage Studies (CEPAM). 

 Headquarters of the Moncloa Campus International Postgraduate and Doctorate Schools. 

 International Office for Communication and Knowledge and Promotion. 

 

Discussion  is currently underway with  the Ministry of Culture on  the shared use of  the building, allowing  it  to be used 

immediately by the Moncloa CIE, so that the refurbishing required can be carried out. On the other hand, this shared use 

will  help  the  viability  of  the  project,  as  it  involves  the Ministry  of  Culture more  actively  in  the Moncloa‐CIE  Project, 

opening up new areas  for collaborative action by  the CIE  in  symbiosis with  the Costume Museum and  the Ministry of 

Culture. In particular, possible joint actions in the area of Design and Fashion will be explored.  

 

With  immediate  effect  (2010),  the  adaptation  of  the  ground  level  area  is  planned  for  the  Campus  Visitor  Reception 

Centre,  the  installation  of  temporary  museum  exhibitions  and  the  refurbishing  of  one  or  two  classrooms  for  the 

International Postgraduate School. Shared use of the auditorium and  library  is also proposed, allowing Heritage Cluster 

researchers to be accommodated here. The project design  for the remodelling of the tower will also be commissioned 

and  the  work  carried  out  in  2011/2012.  The  tower  will  then  be  used  to  house  the  Campus  governing  bodies,  the 

International Centre for Heritage Studies and others.  

 



Campus de Moncloa 

28 

The additional funding applied for is intended to complete the funding from the CEI2009 Call earmarked for this action, in 

line with the estimated cost of the action in this building and the setting up of some of the actions to be housed in it.  

 

Table 18. Total budget and additional funds requested for actions A14. Rehabilitation of the Moncloa Campus Flagship 

building (Edificio Campus) and A24. Creation of the Moncloa Campus Museum (MUCAM) 

  Total Cost  Funding  
CEI2009 

Application 
SPE‐CEI2010 

a) Contracted project staff:  0  0  0

d) Other direct running, contract or subcontract costs  for services or 
activities: 

7.097.200  2.750.000  1.500.000

TOTAL  7.097.200  2.750.000  1.500.000

 

Table 19. Total budget and additional  funding  requested by University  for actions A14. Rehabilitation of  the Moncloa 

Campus Flagship building (Edificio Campus) and A24. Creation of the Moncloa Campus Museum (MUCAM) 

   Total Cost   Funding  
CEI2009 

Application 
SPE‐CEI2010 

UCM  6.597.200  2.750.000  1.500.000

UPM  500.000  0  0

TOTAL  7.097.200  2.750.000  1.500.000

 

2.3.2. CAMPUS RECOVERY PLAN: PROJECT CAMPUS 

Action A13, Project Campus,  is designed to regenerate the common areas on the Campus from the viewpoint of urban 

planning, environmental  considerations  and mobility. These  zones will undergo  a  renovation programme  to halt  their 

progressive deterioration and reduce excessive surface traffic. 

 

Alongside the Recovery Plan, comprehensive action  is being  implemented to  improve on‐campus accessibility, activities 

grouped together  in the General Accessibility Plan. Taking the diagnosis of the current situation compiled by Fundosa 

Accesibilidad as the starting point, the aim of the General Accessibility Plan will be to improve overall accessibility, both 

external and internal, affecting buildings and facilities, as well as the different activity areas of the Campus. The planned 

actions will be applied transversally until 2012 incorporating a global accessibility management system through the UNE 

170001, 1‐2 certification process, leading to this certification. This system includes actions to ensure the accessibility of 

internal and external environments  ‐including accommodation‐ but also refers  to  the accessibility of  teaching  facilities, 

non‐academic  social,  cultural  or  sports  activities,  on‐campus  employment  and  of  different  bureaucratic  services  and 

procedures on campus. 

On the other hand, a diagnostic study is currently underway by the Catalan company ERF, to produce a precise picture of 

the  current  situation  of  the  Campus  from  an  environmental  perspective  including  energy  efficiency,  green  areas  and 
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general habitability. The results of this diagnostic study will be delivered in mid‐November and will be used to prioritize 

the measures to be taken in Project Campus. So far, the results of this study point to:  

 The need for a Campus environmental policy integrating teaching, research and university life into 

environmental management. 

 The need to reduce CO2 emissions and energy consumption by 20% by the 2020 horizon, in line with EU policies 

and specifically the Energy and Climate Package. To achieve this objective, initiatives will be developed to:  

o Replace oil‐fired boilers with natural gas. 

o Carry out energy‐aware rehabilitation of the faculty buildings, especially where these are historic, making use 

of the Government funds available for this purpose. Alter the external facades of the Faculties of Medicine, 

Pharmacy etc. 

o Install systems to monitor energy consumption and provide intelligent management of each building to be 

able to measure, analyze and communicate key information to allow more effective energy‐saving measures 

to be adopted. 

o Improve the Campus street lighting systems (initiative already embarked on by the Consortium.) 

o Contract Energy Service Companies (ESE) to manage the services consumed more efficiently and economically 

for the University. 

o Reduce water consumption. 

 

 The need for measures to control antisocial parking (tow‐away), green parking areas, public bicycle scheme (First 

phase of project already underway by the Consortium), etc. 

 The convenience of devoting web space to the sustainable Campus. 

 The need to identify, protect and publicize the biodiversity of the Campus (work is currently in progress in this 

area through the Global Change Cluster).  

  

The additional funding applied for is to carry out some of these recommendations once the diagnostic study is completed.  

Table 20. Total budget and additional funds requested for actions linked to Creating a Comprehensive Social Campus 

  TOTAL  CEI2009  SPE‐CEI2010

a) Contracted Project Staff:  0  0  0

d) Other direct running, contract or subcontract costs  for services or 
activities: 

15.240.000  0  2.000.000

TOTAL  15.240.000  0  2.000.000

 

Table 21.  Total budget  and  additional  funds  requested by University  for  actions  linked  to  Creating a  Comprehensive 

Social Campus 

  TOTAL  CEI2009  SPE‐CEI2010

UCM  9.240.000  0  2.000.000

UPM  6.000.000  0  0
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TOTAL  15.240.000  0  2.000.000

 

2.3.3. REMODELLING OF THE MONCLOA‐ CIE ANIMAL AND AGRO‐FOOD CORRIDOR 

The concept of the Moncloa‐CIE Animal and Agro‐food Corridor covers an area along the banks of the Manzanares River, 

stretching  from Puerta de Hierro  to Puente de  los  Franceses,  including  an  area  common  to  the  two Universities.  The 

Corridor includes contains heritage features and areas used to: 1) keep material and equipment for university activity 2) 

maintain agricultural and  livestock production processes, essential  for  teaching and  research  in agro‐food areas. These 

include, above all, housing and facilities for the animals used in teaching and research, installations and laboratories for 

health  research and other  large  facilities  such as  sheds and greenhouses. These vary greatly  in  terms of  their  state of 

repair, and current health and safety conditions  for  the people who work  in  them and  the animals who are housed  in 

them. 

 

The UPM School of Agricultural Engineering  is  in close proximity to the UCM Faculty of Veterinary Sciences and Animal 

Health Surveillance Centre  (VISAVET) within a common area, along  the Camino del Rey, which also  includes  important 

units of  the  INIA, CSIC and other  research groups  in  the Agro‐Food and Health Cluster. This makes  the  interaction of 

researchers  in these centres essential, along with the  integration of  investment/equipment  into a common aim  in what 

could be called the Agro‐food and Livestock Corridor, especially with reference to the housing and facilities for animals for 

teaching and research. 

 

The objective here  is  to update and  significantly  improve  the existing  infrastructure  to optimize  its use, observing  the 

priorities and principles of: Animal Welfare and Protection, Animal Health, Food Safety and Public Health and joint UCM‐

UPM research potential, as well as the  interaction of  livestock and agricultural facilities with the environment and their 

immediate surroundings.  

 

The main aim, therefore, is to create a zootechnical and agricultural area of excellence for teaching and research within 

the framework of the above‐mentioned Corridor, complying with international standards. 

 

Joint  UCM‐UPM  projects  already  exist, with  the  participation  of  various  common  or  coordinated  groups  and meta‐ 

groups,  such  as  the one mentioned here  for  improving  the Corridor, where work has  already been underway  for  six 

months, with collaboration between the two Clusters (Agro‐food and Health, and Heritage). 

 

The creation of the Agro‐food and Health Cluster has also resulted in a series of collaborations set up within the Corridor 

framework,  which  boost  the  recognised  synergy  of  the  Cluster  between  groups  from  both  areas,  including:  the 

development  of  engineering  systems  to  improve  control  of  installations,  nutrition  and  energy  balance  in  animal 
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production, through ICT; research into health and welfare indicators and health and hygiene indicators of production and 

residues,  the  search  for new  systems of  livestock production  to maximize quality  in  food of animal origin and animal 

welfare,  the  study  and modelling  of Agro‐ecosystems  contamination  by  agricultural  practices  and  of Agricultural  and 

Environmental Risk Management, or the analysis of the effects of global change. These programmes and priority research 

themes  combine elements and groups  from many different  research and  teaching bodies  including: UCM, UPM,  INIA, 

CIEMAT, CSIC, and others. 

  

Description and scope of the action: 

 Land use, landscape and engineering studies to use as the basis for drawing up future management policies 

for the specific  land area of the LIVESTOCK AND AGRO‐FOOD CORRIDOR, with a much altered agricultural 

landscape, but which  is of considerable historical value and  interest  in cultural and heritage terms  for the 

city  in general and for the UCM and UPM  in particular, as well as  in terms of  its potential as an  integrated 

centre of academic excellence. An energy survey of the whole Corridor and of its facilities and installations is 

equally essential. The proposed study will  include the road system and  landscape: roads, streets, transport 

and communications systems, configuration and access;  topographic and hydrographical networks, supply 

and  sewerage networks,  configuration of natural and artificial networks and  systems,  system  for  locating 

buildings and their integration in the landscape; establishing norms for spatial organization and hierarchy in 

the urban fabric and the study of landscape patterns of built‐up areas in relation to the overall environment 

of the Ciudad Universitaria. Estimated cost of Study: 1st phase 50. 000€ 

 Improvement and updating of buildings and their integration into the surrounding land, including setting up 

livestock facilities to ensure animal health and safety for agricultural and livestock production methods and 

research: 1) animal production sheds; 2) high security  laboratory and sheds  (biosecurity  level 3) and  their 

equipment; 3) repair and improvement of dilapidated buildings; 4) pools, pits and stores; 5) improved shed 

for equipment and agro‐food services. Estimated cost: 850.000€ 

 Very  urgent  infrastructure  repairs,  to  improve  services  and  the  environment:  access,  roads,  footpaths, 

internal security, communications. Estimated cost: 100.000€ 

 

Table 22. Total budget and additional funds requested for Action G1 Creation (Environmental Recovery and Re‐Planning) 

of the Moncloa Agro‐Food Corridor 

  TOTAL  CEI2009  SPE‐CEI2010

a) Contracted project staff:  0  0  0

d) Other direct running, contract or subcontract costs  for services or 
activities: 

4.100.000  0  1.000.000

TOTAL 4.100.000  0  1.000.000
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Table 23. Total budget and additional funds requested by University for Action G1 Creation(Environmental Recovery and 

Re‐Planning) of the Moncloa Agro‐Food Corridor 

.  TOTAL  CEI2009  SPE‐CEI2010

UCM  2.050.000  0  500.000

UPM  2.050.000  0  500.000

TOTAL 4.100.000  0  1.000.000

 

 

3. BUDGET 

 

3.1. MONCLOA‐ CIE GLOBAL BUDGET 

The detailed and updated budget for all the actions included in the Strategic Plan for Conversion of the Moncloa Campus 

to  a Campus of  International Excellence  can be  consulted  in  the document Economic Report  for  the Conversion  to a 

Campus of International Excellence. However, the global budget with updated marginal costs for the actions included in 

this  strategic  plan  is  approx.  170 million  euros,  and  the  total  overall  project  cost  (including  project  personnel  and 

associated indirect costs) is approx. 500 million euros. 

 

3.2. ADDITIONAL FUNDING REQUESTED VIA AGREEMENT WITH THE AUTONOMOUS COMMUNITY  

Table 24. Total Budget and Additional Funding requested by evaluable features of the actions mentioned 

 
Total Budget 

Proposal 
Requested 

SPE‐CEI2010

TEACHING ENHANCEMENT AND IMPLEMENTATION OF EHEA  
1.723.000  720.000

SCIENTIFIC IMPROVEMENT AND KNOWLEDGE TRANSFER   7.200.000  2.000.000

TRANSFORMATION OF THE CAMPUS INTO A COMPREHENSIVE SOCIAL 
MODEL IN INTERACTION WITH ITS ENVIRONMENT 

26.437.200  4.500.000

Total 35.360.200  7.220.000

 

Table 25. Budget Summary of Additional Agreed Funding by Cost Type  

   Total Budget 
Proposal 

Requested 
SPE‐CEI2010

a) Contracted project staff:  1.843.000  870.000

d)  Other  direct  running,  contract  or  sub‐contract  costs  for  services  or 
activities: 

35.017.200  6.850.000

Total 36.860.200  7.720.000
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Table 26. Total costs of actions and sub‐actions included in the 2010 Subprogramme for Excellence Application and loans 

anticipated by University through an Additional Funding Agreement with the Autonomous Community  

   Total Budget 
Proposal  

Requested 
SPE‐CEI2010

UCM  20.210.200  5.220.000

UPM  16.650.000  2.500.000

Total 36.860.200  7.720.000

 

Table 27. Summary of loans anticipated by both University and Action through an Additional Funding Agreement with the 

Autonomous Community  

Actions  Requested by 
UCM 

Requested by 
UPM 

Total 
Requested 
SPE‐CEI2010 

A4.2. School of Government  520.000,00  200.000,00   720.000,00 

A4.1.  International  Centre  for  Latin‐American  Studies  (CEI‐
AL) 

200.000,00  0,00   200.000,00 

A9.4.  PICATA  –  Sub‐programme  for  Recruitment  of  highly 
qualified Technical Experts  

500.000,00  0,00   500.000,00 

E1. Construction of Multi‐purpose Bioclimatic Building (EBM) 0,00  1.800.000,00   1.800.000,00 

A14.  Rehabilitation  of  Moncloa  Campus  flagship  building 
(Edificio Campus) 

1.500.000,00  0,00   1.500.000,00 

A13. Project Campus  2.000.000,00  0,00   2.000.000,00 

G1.  Creation  (Environmental  Recovery  and  Re‐planning)  of
Moncloa Agri‐Food Corridor 

500.000,00  500.000,00   1.000.000,00 

Total Budget  5.220.000,00  2.500.000,00   7.720.000,00 
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Figure 28. Summarised financial schema of the Campus of International Excellence and its relationship to other university 

activities and centres (UCM+ y UPM+) 

 

 



 

 

 



 

 

 


