ECampus de Moncloa: Campus de Excelencia Internacional

Resumen Ejecutivo

El presente proyecto, ambicioso y realista, es una iniciativa conjunta de las Universidades
Complutense y Politécnica de Madrid, que suma también a otros organismos presentes en el
campus, como el CIEMAT, el CSIC y el INIA, con el objetivo de transformar de modo sostenible
el Campus de Moncloa en un referente internacional en investigacion, formacion e
innovacion. Asi el Campus de Moncloa se autodefine como un campus sostenible,

saludable y socialmente responsable.

El Campus

Nuestra propuesta tiene como objeto el Campus de Moncloa y las instituciones que en él
habitan, aunque afecta también a otras instituciones cercanas geograficamente o que

mantienen estrechos vinculos con las universidades promotoras.

La Ciudad Universitaria de Madrid, o Campus de Moncloa, fue concebida en 1927 sobre una
finca de 460 ha. al noroeste de la ciudad de Madrid, como un campus integral, armonizando
educacion, ciencia y cultura. Hoy dia esta plenamente integrada en el area metropolitana de la
ciudad y en 1999 fue declarada bien de interés cultural por la Comunidad de Madrid por su
riqueza patrimonial arquitecténica, paisajistica y natural, estableciendo un alto nivel de
proteccién para ella y una estricta limitacion en el volumen de edificabilidad, practicamente

saturado.

El Campus alberga las dos universidades promotoras asi como numerosos centros de distintas
instituciones dedicadas a la investigacion, como el CSIC, el CIEMAT o el INIA, entre otros.
Todo ello convierte el Campus de Moncloa, con mas de 10.000 investigadores y generador de
un 10% de la produccién cientifica de Espafia, en un entorno Unico para propiciar sinergias
dirigidas a la formacion superior, la investigacion, la innovacion y la proyeccion social y cultural.
Ochenta y dos afios después de su fundacion, el proyecto Campus de Moncloa quiere, de
nuevo, liderar la respuesta a los retos que plantea la sociedad del siglo XXI, conjugando la

perspectiva del triangulo del conocimiento y la responsabilidad social.

Estrategia

Campus de Moncloa es un proyecto nuevo, con sefias de identidad propias (logo, sede, URL),
que se construye sobre un acuerdo marco entre las dos universidades coordinadoras y
como resultado de un Plan Estratégico construido con la participacion activa, la implicacion y la
complicidad de los diversos agregados participantes. Un acuerdo marco basado en la idea de
compartir campus, recursos fisicos y humanos para la docencia y la investigacion, y, sobre
todo, una misma vision del papel que el Campus de Moncloa puede y debe jugar en la escena

internacional y una misma aspiracion: la excelencia.
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Campus de Moncloa pretende definir un espacio de conectividad entre todas las instituciones
agregadas, que permita explotar la riqgueza que supone su complementariedad y aprovechar
las fortalezas individuales de cada una, para, trabajando conjuntamente, transformar nuestra

diversidad en energia, para avanzar conectados al futuro.

Para ello, se han identificado cuatro ejes estratégicos sobre los que actuar:
a. Ejede lalInvestigacién (Crear): alcanzar la excelencia cientifica.

b. Eje dela Docencia (Compartir): agregar y coordinar la docencia.

c. Eje dela Gestion (Conectar): lograr unos servicios de excelencia.

d. Eje dela Responsabilidad Social y la Sostenibilidad (Crecer): promover el compromiso

institucional e individual con la sostenibilidad social y medioambiental.

Excelencia

M\ /fﬂ Docencia (Compartr)

Ejes Esfratégicos:
Crear, Conectar,
Compartir, Crecer

<

| Gestién (Conectar) |— | Responsabilidad Social |
—5 y la Sostenibilidad
(Crecer)

L

Objetivos estratégicos

Asociados a estos ejes se han definido seis objetivos direccionales, y otros tres transversales

gue conforman los nueve ejes estratégicos del proyecto:

1. OE1l - Conocimiento: Ser un centro de referencia en conocimiento y tecnologia,

especialmente en las areas de los cllsteres.

2. OE2 - Transferencia: Dar un salto cualitativo en la colaboracion universidad-empresa-

sociedad.

Resumen Ejecutivo 2



@Campus de Moncloa: Campus de Excelencia Internacional

3. OES3 - Educacion: Generar una identidad propia que se reconozca en Europa como
garantia de excelencia profesional.

4. OE4 - Servicios: Mejorar la gestién y los servicios a estudiantes, personal docente,
trabajadores y visitantes.

5. OE5 - Responsabilidad Social y Sostenibilidad: Mejora social, medioambiental y de
salud del campus.

6. OE6 - Empleabilidad: Fomentar el empleo de los estudiantes en el Campus favoreciendo

la compatibilidad de estudio y trabajo.

7. OT1 - Internacionalizacion: Aumentar la internacionalizacion del Campus en todos los
ambitos.

8. OT2 - Conectividad: Asegurar la conexion permanente entre las personas, los grupos de
investigacion de las areas respectivas, las instituciones y el entorno, como herramienta
motora del Campus.

9. OT3 - Equidad: Promocionar la equidad de género y social en el Campus, eliminar las
barreras arquitectonicas y atender a las personas con discapacidad y necesidades

educativas especificas.

s Ob. Ciencia
s Ob. Transferencia

* Ob. Educacidén

» Ob. Servicios

* Ob. Responsabilidad
* Ob. Empleabilidad

Ob. T. Internacionalizacién
Ob. T. Conectividacd

» Ob.T. Equidad

Para el cumplimiento de estos objetivos se han disefiado una serie de actuaciones generales
gue constituyen los cimientos sobre los que se construye la arquitectura del proyecto. Entre
otras, se contemplan:

e El proyecto Campus, dirigido a la regeneracion de las zonas comunes del Campus desde el

punto de vista urbanistico, medioambiental y de movilidad.
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El proyecto Sede: dirigido a la rehabilitacion y adaptacion del edificio sede del Campus,

tanto para gobierno del mismo como para ubicacién de servicios y actuaciones.
La adecuacion de infraestructuras docentes para el despliegue del EEES.

Los proyectos de Residencia Universitaria y del Centro de Encuentros Internacionales del

Campus.
Los programas de accesibilidad, Campus saludable e igualdad de género.

La Oficina Internacional de Comunicacion y Difusion del Conocimiento y el Centro

Internacional de Visitantes y Acogida.

Los programas Casa del Estudiante y Empleo en el Campus.

Clusteres tematicos

Somos plenamente conscientes de que la excelencia cientifica exige la especializacion. Por

ello, para avanzar en el eje estratégico del Conocimiento se han definido cinco clUsteres

teméaticos en los que la unidn de fortalezas en el Campus proporciona configuraciones Unicas

por su caracter innovador e interdisciplinar, altamente competitivas en el nivel europeo y

capaces de producir un avance decisivo en ciencia y transferencia de conocimiento. Estos

clusteres se alzan asi como columnas del edificio Campus de Moncloa, dandole altura y
visibilidad:

a.
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CAMBIO GLOBAL Y NUEVAS ENERGIAS, que agrupa los numerosos grupos del Campus que
trabajan en temas de medio ambiente y nuevas energias. La agregacion del CIEMAT,
maxima institucion cientifica espafiola en estudios medioambientales y energéticos, y sus
instalaciones singulares (reactor de fusion nuclear TJ-Il, Technofusién), es un valor afiadido
fundamental en el cluster.

MATERIALES PARA EL FUTURO, que integra los grupos de investigacion, de altisima calidad,
en materiales estructurales, funcionales avanzados y biomateriales, contando ademas con
dos instalaciones Cientifico-Técnicas Singulares (ISOM y CMA).

AGRO-ALIMENTACION Y SALUD, que engloba, en torno al denominado Corredor
Agroalimentario de Moncloa, las actividades que los grupos agregados realizan en el
ambito de la generacion de productos agricolas y ganaderos, y su procesado para la
produccién de alimentos seguros, saludables y de calidad, destinados al consumo humano
y animal.

MEDICINA INNOVADORA, que explota la coincidencia en el Campus de los centros de
Biomedicina, hospitales vinculados y expertos en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién orientados hacia las aplicaciones en salud, para plantear avances en la
mejora de la calidad de vida.

PATRIMONIO, que aprovecha la singularidad de la existencia en el Campus de los centros de
Arquitectura, Bellas Artes y Geografia e Historia, asi como de grupos de investigacion y
laboratorios en ciencia y tecnologia de patrimonio para abordar de manera global e



aCampus de Moncloa: Campus de Excelencia Internacional

interdisciplinar todo lo relacionado con el descubrimiento, restauracion, conservacion y
puesta en valor del patrimonio.

Cada cluster propone una serie de actuaciones tematicas en los distintos ambitos de actuacién
de la convocatoria entre las que destacamos la elaboracion de mapas y redes de
infraestructuras del Campus para su explotacion y servicios, la construccion de un Edificio
Bioclimatico Multiusos (EBM) que albergara grupos de investigacion e infraestructuras
relacionadas con el clister de Cambio Global y la instalacién de bioincubadoras de spin-offs del

Campus.

Apoyadas sobre los clusteres, a modo de zo6calo, se definen también unas actuaciones
generales fundamentales para la consolidacion del proyecto y su dimension internacional,

como:
e El Programa Internacional de Captacion de Talento.
e La Escuela Internacional de Posgrado del Campus.

e La Escuela Internacional de Doctorado del Campus.

Coordinacion Campus Moncloa

Oficina Internacional de Comunicaciény Difusién del Conocimiento

Centro Internacional de Visitantes y Acogida

! ] ] ]

Escuela Internacional de Doctorado

Escuela Internacional de Posgrado

Programa Infernacional de Captacion de Talentos

Coordinacion Coordinacion Coordincciér' C oordinaciénYCOGrdincc?én
PD PD PD

PD

Cambie Global - Agro-
y Nuevas : T alimentacién y i-Health Patrimonio
Energics 2] ititury Salud

Plan de Recuperacién del Campus

Acvuerdo Marco de Colaboracion

Plan Drecior {PD}
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Gobernanza

Finalmente la arquitectura de Campus de Moncloa se corona con un sistema de gobernanza
creado ex profeso para garantizar el éxito del proyecto y su coordinacién y seguimiento. Para
ello se ha disefliado un conjunto de indicadores en los tres vértices del triangulo del
conocimiento y en el eje de responsabilidad social, generando un cuadro de mando que

permita la gobernabilidad del conjunto y la toma de decisiones estratégicas.

La tabla adjunta contiene el resumen global del presupuesto del proyecto. El éxito dependera
de lograr el concurso de las administraciones publicas, las universidades y las instituciones
privadas para conseguir los fondos que permitan el desarrollo de las actuaciones. La respuesta

de estas Ultimas ha sido muy positiva a juzgar por las manifestaciones de interés recibidas.

Integrado en el area urbana de Madrid, el Campus y las personas que en él conviven, y la
ciudad, seran los principales destinatarios de esta apuesta. Moncloa se define como un
campus sostenible, saludable y socialmente responsable. Su proyecto incluye actuaciones
para la recuperacion de su patrimonio arquitectonico, paisajistico y cultural para disfrute de los
ciudadanos, asi como su utilizacién didactica. Pretende la optimizacién energética y la
promocién del transporte sostenible, asi como la mejora de la salud y la convivencia. Moncloa
sera, ademdas, un Campus plenamente accesible a las personas con discapacidad,
comprometido con la equidad de género, la formacién del talento, la igualdad de oportunidades

y la cooperacion al desarrollo.

La sociedad del siglo XXI se caracteriza por la complejidad. La respuesta a los nuevos retos
requiere de agregaciones multiples y del concurso de diferentes enfoques. Campus de Moncloa
integra instituciones diversas; se apoya en la interdisciplinariedad y la transversalidad; busca
atraer estudiantes e investigadores de todo el mundo, con su pluralidad de lenguas y culturas, y
hace de la biodiversidad uno de sus objetivos cientificos. En definitiva, cree en la Diversidad

como Energia innovadora para la excelencia y el desarrollo sostenible.

Presupuesto (en euros)

(Sélo 28.265.600 € del presupuesto son solicitados al programa CEIl)

AMBITOS 2009 2010 2011 2012 TOTAL
a) Mejora docente e Implantacién y

adaptacion al EEES 10.000€| 1.500.000€ | 1.907.000€ 408.000 € 3.825.000 €
b) Mejora cientifica y Transferencia

del conocimiento y tecnologia 5.700.000 € | 16.612.000 € | 22.613.000 € | 19.825.000 € 64.750.000 €
¢) Transformacion del campus para

un modelo social integral e

Interaccion entre el campus y su

entorno territorial 3.200.000 €| 13.636.000 € | 21.845.800 € | 21.409.000 € 60.091.000 €
TOTAL 8.910.000 € | 31.748.000 € | 46.365.800 € | 41.642.000 € | 128.666.200 €
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