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|. Aspectos Generales MSCA
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|. Horizonte 2020

DRIZC D2( 77.028
Prioridad : a excelente 24.4141
1. El Consejo Europeo de Investigacion (CEIl) 13.095
2. Las Tecnologias Futuras y Emergentes (FET) 2.696
3. Las acciones Marie Sklodowska-Curie 6.162
4. Las infraestructuras de investigacion 2.488
Prioriaad gerazadoc o A 17.016
1. Liderazgo en tecnologias industriales y de capacitacion: 13.557
1.1 Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) 7.711
1.2 Nanotecnologias, 1.3 Materiales avanzados y 1.5 Fabricacién y transformacién avanzadas 3.851
1.4 Biotecnologia 316
1.6 Espacio 1.479
2. Acceso a la financiacion de riesgo 2.842
3. Innovacion en las PYME 616
lHIZErioridad «Retos derlaisociedady, 29.679
1. Salud, cambio demografico y bienestar 7.472
2. Seguridad alimentaria, agricultura y silvicultura sostenibles, investigacion marina, maritima y de aguas interiores y Bioeconomia 3.851
3. Energia segura, limpia y eficiente 5.931
4. Transporte inteligente, ecoldgico e integrado 6.339
5. Accidn por el clima, medio ambiente, eficiencia de los recursos y materias primas 3.081
6. Europa en un mundo cambiante — Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas 1.309
g 7. Sociedades seguras — Proteger la libertad y la seguridad de Europa y de sus ciudadanos 1.695
A Difundir la excelencia y ampliar la participacic 816
]
E, - 2 co vara |a sociedad 462
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|. Horizonte 2020 — Ciencia

EIT
2%

JRC
3%

Excellent
Science Base
30%

Societal
Challenges
41%

Industrial
Leadeship
24%

Excelente

ERC 13.094,81 €
FET 2.695,99 €
MSCA 6.162,26 €
Infrastructures 2.488,01 €
TOTAL 24.441,07 €

Presupuesto Convocatorias MSCA 2015: 745M€

FUNDACIQN ESPANOLA
PARA
YLA TECNOLOG A

ficina
uropea




l. Objetivos MSCA

Asegurar el desarrollo dptimo y uso dinamico del capital intelectual de Europa para
generar nuevas habilidades, conocimiento e innovacion

U000

D00

Apoyo a la carrera investigadora
Movilidad: dimensidn triple “i”: internacional, intersectorial, interdisciplinar
Fomento de nuevas habilidades y competencias

Amplia participacién industrial: participacion de empresas (incluyendo PYMES) y actores socio-
econdmicos

Excelentes condiciones de trabajo y empleo, equilibrio de género e igualdad de oportunidades
Fuerte énfasis en actividades de divulgacion y en actividades de comunicacion de la investigacion
Enfoque Bottom-up
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|. Convocatorias MSCA 2015

Innovative
Training Networks

What does it offer?

High-quality research training delivered
through intemational and interdisciplinary
networks, industrial

doctorates or joint doctorates

Who applies?

Intemational networks of research organi-
sations from the academic and non-
academic sectors

Who is funded?

Researchers at doctoral level (less than
four years of full-time research experience
and no doctoral degree)

Call details:
Opened: 2 September 2014
Closes: 13 January 2015

at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 370 million

il

Individual
Fellowships

What does it offer?

Opportunities to work on personal re-
search projects by moving

between countries and possibly
sectors to acquire new skills

Who applies?

host organisation

Who is funded?
Postdoctoral researchers

Call details:
Opens: 12 March 2015
Closes: 10 September 2015

at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 215 million

Individual researchers together with the

RISE
Research and Innovation Staff
Exchange

What does it offer?

The exchange of staff members

involved in research and innovation to de-
velop sustainable collaborative projects and
the transfer of knowledge

Who applies?

Intemational networks of research organisa-
tions from the academic and non-academic
sectors

Who is funded?

Researchers, technical, administrative and
managerial staff of any nationality and at
all career levels

Call details:
Opens: 6 January 2015
Closes: 28 April 2015

at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 80 million

Wil / D

COFUND

Co-Funding of Regional, National and
Intemational Programmes

What does it offer?

Regional, national or international pro-
grammes to foster excellence in research-
ers' training, mobility and career develop-
ment

Who applies?
Organisations funding or managing doctoral
programmes or fellowship programmes

Who is funded?
Researchers at doctoral and
postdoctoral level

Call details:
Opens: 14 April 2015
Closes: 1 October 2015
at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 80 million
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|. Conceptos importantes

O ¢Soy elegible como investigador/a?
v' Experiencia investigadora
v" Regla de movilidad
v" Nacionalidad (algunas modalidades Acciones Individuales)

1 ¢éComo pueden participar las instituciones?
v" Beneficiarios
v" Organismos asociados

1 éQuién puede participar?
v Sectores: académico y no-académico
v’ Participacion de paises
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|. Experiencia Investigadora

EARLY STAGE RESEARCHERS (ESR)

O Investigadores pre-doctorales, en sus primeros 4 anos de carrera
investigadora a tiempo completo y que no hayan obtenido el titulo de
doctor en el momento de su contratacion.

 Modalidad ITN / COFUND / RISE (fecha inicio estancia)

EXPERIENCED RESEARCHERS (ER)

O Investigadores con titulo de Doctor o acreditacion de un minimo de
cuatro anos de experiencia en investigacion a tiempo completo a la
fecha limite de presentacion de propuestas.

 Modalidad IF / COFUND / RISE (fecha inicio estancia)

. . ficina
e = e, FECYT(lemmm~ {003,




|. Regla de movilidad

O El investigador no puede haber residido ni trabajado en el pais del centro de acogida mas de 12
meses en los 3 afios anteriores:

v alafecha de la primera contratacion (ITN - COFUND)

v alafecha de cierre de convocatoria (IF - COFUND)

O Excepciones:
v Vacaciones, servicio militar no computan

v" Organismos internacionales: el investigador no podra haber pasado en dicha institucién

mas de 12 meses en los 3 afios anteriores a la fecha de cierre de la convocatoria (IF) /
contratacion (ITN)

O Acciones Individuales (IF): Regla especifica de movilidad para Panel de Reinicio de Carrera (CAR)
y de Reintegracion (Rl): E/ investigador no puede haber residido ni trabajado en el pais de la
institucion de acogida mds de 3 afios en los 5 afios anteriores a la fecha de cierre de convocatoria
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|. Sectores y tipos de participacion

2 SECTORES

e Sector académico: organismos publicos o privados de educacién superior que otorgan titulos
académicos / organizaciones de investigacion publicas o privadas sin animo de lucro donde la misiéon
principal sea la investigacion /Organizaciones internacionales de Interés Europeo (IEIOs).

e Sector no académico: actor socio-econdmico no incluido en el sector académico y que cumpla las
reglas de participacion en H2020 (Ej: PYME, empresas, ONGs, administracién publica, etc.).

2 TIPOS DE PARTICIPACION

TIPO Acuerdo de Contratacion de Formaciony Participacion en Solicitud de
subvencion (G.A) | investigadores estancias Organo Supervisor Fondos EU
v

Beneficiario v

Partner
Organization

FUNDACION ESPAROLA fj. C in a.
- FECYT i:* L uropea
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|. Paises participantes en MSCA

3 CATEGORIAS

O Estados Miembros (MS): 28 (+ regiones
ultraperiféricas)

 Paises Asociados (AC) a H2020:

(Norway, Iceland, Albania, Bosnia and
Herzegovina, Former Yugoslav Republic of
Macedonia, Israel, Moldova, Montenegro,

Serbia, Turkey, Faroe Islands, Switzerland) a
17/12/14

 Terceros Paises (TC): No MS, No AC

TERCEROS PAISES

Q

a

Q

No reciben financiacion: EEUU,

Canad3j,

Australia, Nueva Zelanda, Corea, Japon, Arabia
Saudi.

No reciben financiacion: Brasil, Rusia, India,

China y México
Si reciben fondos: the rest

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/

hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/

hi/3cpart/h2020-hi-3cpart _en.pdf

Los minimos de participacion varian en funcion de la modalidad MSCA solicitada

FUNDACION ESPANOLA
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ll. Convocatorias MSCA 2015

Innovative
Training Networks

What does it offer?

High-quality research training delivered
through intemational and interdisciplinary
networks, industrial

doctorates or joint doctorates

Who applies?

Intemational networks of research organi-
sations from the academic and non-
academic sectors

Who is funded?

Researchers at doctoral level (less than
four years of full-time research experience
and no doctoral degree)

Call details:
Opened: 2 September 2014
Closes: 13 January 2015

at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 370 million

il

Individual
Fellowships

What does it offer?

Opportunities to work on personal re-
search projects by moving

between countries and possibly
sectors to acquire new skills

Who applies?

host organisation

Who is funded?
Postdoctoral researchers

Call details:
Opens: 12 March 2015
Closes: 10 September 2015

at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 215 million

Individual researchers together with the

RISE
Research and Innovation Staff
Exchange

What does it offer?

The exchange of staff members

involved in research and innovation to de-
velop sustainable collaborative projects and
the transfer of knowledge

Who applies?

Intemational networks of research organisa-
tions from the academic and non-academic
sectors

Who is funded?

Researchers, technical, administrative and
managerial staff of any nationality and at
all career levels

Call details:
Opens: 6 January 2015
Closes: 28 April 2015

at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 80 million

Wil / D

COFUND

Co-Funding of Regional, National and
Intemational Programmes

What does it offer?

Regional, national or international pro-
grammes to foster excellence in research-
ers' training, mobility and career develop-
ment

Who applies?
Organisations funding or managing doctoral
programmes or fellowship programmes

Who is funded?
Researchers at doctoral and
postdoctoral level

Call details:
Opens: 14 April 2015
Closes: 1 October 2015
at 17.00.00 Brussels time
Budget: € 80 million

GOBIERNO

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y COMPETITIVIDAD
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Il. MSCA — ITN: Innovative Training Networks (1)

0 Mejorar la «empleabilidad» de los jovenes investigadores (ESRs) mediante una formacién en una
red internacional y con participacion empresarial

U Fomentar la excelencia y estructurar la formacién doctoral*

Creacion de un consorcio internacional — intersectorial para contratar y formar a ESRs

v" Programa de doctorado / proyecto investigacion comun con lineas de investigacion individuales
v Capacitacion en investigacién avanzada
v" Formacién complementaria en transferable skills
v’ Actividades de networking para toda la Red S
v Estancias de los ESRs en otras instituciones consorcio / otros sectores ™~ 4
v Duracion proyectos: 48 meses y contratacion ESR: de 3 a 36 meses
instirutional a;’.;.‘.?:j..“’c.
* 7 principios de Formacion Doctoral Innovadora (IDT) Emsuré{;n- X'nsfmb.e

academic sectors skills training

http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/Principles for Innovative Doctoral Training.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/SGHRM IDTP_Report Final.pdf

i} L]
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http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
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Il. MSCA — ITN: Innovative Training Networks (2)

European Training Networks

European Industrial Doctorates

European Joint Doctorates

ETN

Country 1 - MS/AC

4 \ it

Country 2 - MS/AC Country 3 - MS/AC

Academic/
Non-academic

44
N

Partner Organisation(s)

Partner /

Partner N ,
«Organisation(s) ,
- -

Organisation(s)

-

Country 3

Partner organisations

* Programa conjunto de formacién /
investigacion

* 3 beneficiarios MS / AC de cualquier
sector

¢ Contratacion max. 15 ESR, 36 meses

* 30% estancias en otros socios

* Programa de doctorado

* 20 + beneficiarios MS / AC

e 1 sector académico / sector no-
académico

¢ Contratacion max. 5 ESR, 36 meses

* 50% estancias sector empresarial

* Programa conjunto de doctorado,

obtencion titulo conjunto /multiple

* 3 beneficiarios MS / AC, las entidades

seran del sector académico (otorgando
titulos de doctorado)

e Contratacion max. 15 ESR, 36 meses

FECYT*

ficina
uropea
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Il. MSCA — IF: Individual Fellowships ()

/D Mejorar el potencial de investigadores con experiencia (ER), mediante la adquisicion de nuevos\
conocimientos interdisciplinares y nuevas habilidades mediante el desarrollo de proyectos de
investigacidon en Europa o fuera de ella.

0 Modalidades de apoyo a la reintegracion de los investigadores en Europa (RI) y a
\_ aquellos/aquellas que deseen retomar su carrera investigadora (CAR). Y.

A TENER EN CUENTA
v’ Preparacién conjunta ER y supervisor institucion de acogida
v’ Regla de movilidad (especifica para CAR and RI)
v Experiencia investigadora
v" Nacionalidad:
» EFy CAR: Cualquier investigador/a de cualquier nacionalidad

* Rl y GF: nacionales o residentes de larga duracion en MS / AC
(actividad investigadora a tiempo completo como minimo 5 afios
consecutivos, sin paron en investigacion, en uno o mas MS / AC).

Y COMPETITIVIDAD

i ficina
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Il. MSCA — IF: Individual Fellowships ()

Para investigadores/as que vayan a realizar una movilidad entre paises europeos o hacia
Europa

Career Restart Reintegration

Para investigadores en Europa que van a desplazarse a un Tercer Pais con una fase de
retorno Final

Y COMPETITIVIDAD

@i [ recvitomae  Oficina
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Il. MSCA IF - EF: European Fellowships

CAREER RESTART PANEL (CAR)
O Apoyo a investigadores que desean retomar su carrera
investigadora en Europa tras un pardn en investigacion
O Investigador/a de cualquier nacionalidad
O Movilidad desde cualquier pais al pais MS / AC donde esté
ubicada la institucién de acogida
O Inactividad: un minimo de 12 meses previos a la fecha
cierre convocatoria ( desde el 11/09/14)
O Panel multidisciplinar
STANDARD EUROPEAN FELLOWSHIP
O Investigador/a ER de cualquier REINTEGRATION PANEL (RI)
nacionalidad O Apoyo a investigadores/as que desean retornary
U Movilidad desde cualquier pais al pais reincorporarse a un puesto mdas permanente en Europa
MS / AC donde esté ubicada la O Movilidad desde un Tercer Pais al pais MS / AC donde esté
institucién de acogida. ubicada la institucion de acogida
U Regla de movilidad U ER nacionales MS / AC o residentes de larga duracidn
U Duracién proyecto: de 12 a 24 meses O Panel multidisciplinar

Regla de movilidad especifica: CAR y RI
Duracidon proyectos: entre 12 y 24 meses (todas las modalidades)

i .
comme | meme,  FECYT ¢le st ficina
Y COMPETITIVIDAD Y LA TECNOLOGIA uro p e a
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Il. MSCA IF - GF: Global Fellowships

L ER nacionales MS /AC y residentes de larga duracion

U Laregla de movilidad se debe cumplir en el Tercer Pais de la fase de salida.
L Beneficiario: institucion MS/ AC — Partner Organisation: instituciéon TC

L Carta de Compromiso (Letter of Commitment ) obligatoria del TC

O Duracién: 12-24 meses en fase de salida a un tercer pais + 12 meses fase retorno MS / AC.

FUNDACION ESPANOLA fi C in a

PARA LA CIENCIA

Y LA TECNOLOGIA urop e a
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Il. MSCA RISE: Research and Innovation Staff Exchange (1)

-

g

L Reforzar la colaboracion internacional e intersectorial a través del intercambio de personal de

O Afrontar los retos mundiales globales por medio del intercambio de conocimiento e ideas que

~

I+D+i mediante el desarrollo de un proyecto de I1+D+i conjunto

acerquen la investigacion a mercado

/

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

v

<X X X

Proyecto de |+D+l implementado mediante el intercambio de personal (ESR, ER, ADM, TECH: ligados
a actividades de I+D+l con la institucion min. 6 meses antes de la estancia + mecanismo de retorno)

Todos los paises pueden participar en RISE como Partner Organisations (no todos reciben fondos)
No aplica la regla de movilidad

Estancias (Secondments): minimo 1 mes, maximo 12

Duracién del proyecto: 48 months “’y“

e :fﬁ
A (X

{ ] ©
FUNDACION ESPANOLA fl C ln a-
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Il. MSCA RISE: Research and Innovation Staff Exchange (2)

CONSORCIO Y ESTANCIAS

O 2 participantes en 2 MS / ACy 1 participante en TC, independientemente del sector
O 3 participantes en 3 MS / AC, minimo 1 sector académico, 1 sector no-académico

Intra-European Exchanges Europe-Third Countries Exchanges
oy | e Y N | | oy | S
Sector :

| Academic | (A - % é Sector A - > é 2 TC o a MSAC e
came or not always eligible
Same ) me for EU funding but
N %m.my is not ?ff:{‘:m a?lr of the?'nz1 rlnnugsl bue
Country described in the

é x> é relevant é - é proposal.

e Estancias en el mismo pais

* Estancias entre Terceros Paises

* Estancias entre el mismo sector en Europa

\° Estancias de TC (High Income) hacia Europa (si participacién, no financiacion)

gﬁg sme mmm, | FECYT ¢fe g™ H%%% &
E




Il. MSCA COFUND: Co-financing of programmes

Fomentar por medio de la co-financiacion (50%) las sinergias entre programas de movilidad e
incorporacion de investigadores de la UE que se desarrollan en el ambito nacional, regional e

internacional

v' Mono-beneficiarios: Entidades legales establecidas en MS / AC, Organizaciones de Interés Europeo
que gestionan o financian programas de doctorado / becas para investigadores.

v Duracion de los proyectos: entre 3y 5 afios.

v Contribucion EU a las partidas de « living allowances » y « management costs ».

v" Contratacion minima de 3 meses (ESR — ER deben cumplir la regla de movilidad)

v Posibles sinergias con otros fondos (RIS3)

Doctoral

Programmes

B GOBIERNO MINISTERIO F E CYT FUNDACION ESPANOLA
3 N PARA LA CIENCIA
%% DE ESPANA DE ECONOMIA PASALAGIENCIA

Y COMPETITIVIDAD

Fellowship

Programmes

ficina
uropea
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Il. Financiacion MSCA: 100% coste unitarios

Research, training and

Management and

Living Mobility Family
Allowance * Allowance Allowance
ITN 3.110 600 500
IF 4.650 600 500
RISE 2.000
COFUND **  ESR 3.710
(co-
financing ER 5.250
50%)

networking overheads
1.800 1.200
800 650
1.800 700
650

Researcher Unit Cost (person/month) Institutional Unit Cost (person/month)

RESEARCHER UNIT COST

Living Allowance:

* Aplica CCC: factor de correccion pais (menos en RISE)

e Contribucion EU Bruta (deduccion SS, cuota patronal, IRPF...)
Family Allowance: se determina a fecha de contratacion (ITN) o
fecha de cierre convocatoria (IF) y no varia

INSTITUCIONAL UNIT COST

Research, training and networking costs:

* Compra de material, viajes a seminarios, conferencias, pago
matriculas doctorado, organizacién eventos, etc.

Management and overheads:

* Costes indirectos para ser utilizados por las instituciones

FUNDACION ESPANOLA
PARA LA CIENCIA
Y LA TECNOLOGIA

¢ Posible redistribucion entre los miembros del consorcio

ficina
uropea
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Ill. Preparacion de la propuesta
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F E CYT i:. ¥ LA TECNOLOGIA eu rop e a_




Ill. Partes de |la propuesta

Antes de enviar la propuesta

O Descargarse y leer los documentos de la Convocatoria en el Participants ~Portal:
WP2014-2015, Guide for Applicants

SEP (Submission and Evaluation of Proposal Service)

Obtencidn del PIC

Hora limite de envio de propuesta: 17:00

DO0

FORM B

ADMINISTRATIVE FORMS

TECHNICAL ASPECTS

o FUNDACION ESPAROLA fi C in a.
memew  FECYT §:° s uropea
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l1l. Criterios de evaluacion

Criterios de evaluacion

Prioridad
(ex.aequo)

Excelencia 50% 1
Impacto 30% 2
Implementacién 20% 3

*  Minimo de 70%
* Sub-criterios especificos para cada Call
* Mas informacién en Parte B, GfA

Parte B: propuesta técnica
(diferente en funcién Call) — ej: ITN 2015

—_

1. Excellence Page limit: 30

2. Impact L Nolimit per section

3. Implementation

-

4. Gantt Chart

5. Capacities of the Participating Organisations
(tables)

6. Ethical Aspects
7. Letters of Commitment

FUNDACION ESPANOLA
PARA LA CIENCIA
Y LA TECNOLOGIA

ficina
uropea
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lll. Cuestiones transversales

#M Aspectos de género
a | =\ Aspectos eticos

3 Comunicacion, difusion, explotacion
resultados y compromiso publico

hr Estrategia de contratacion de
investigadores

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

28



I1l. Algunos trucos

O Leer toda la documentacion:
» Work Programme, Guide for Applicants (GfA), Horizontal Issues: Gender / Ethic Issues, etc.
» FAQ 2014

L Usar la plantilla oficial:
» Incluir la informaicén en los apartados y sub-apartados solicitados, rellenarlos todos
» “Una imagen vale mas que mil palabras”: graficos, esquemas, etc.
» Tener en consideracion todos los criterios y su peso especifico, no todo es Excelencia!

O Solicitar ayuda:
» Propia institucién: Oficinas de Proyectos Europeos, OTRIs, Departamentos RRHH, colegas...
» Puntos Nacionales de Contacto

L No dejarlo para el ultimo momento:
» “salsear” por el Portal del Participante
» Subir versiones

% GOBERNO  MINISTERIO FUNDACION ESPAROLA fiCina
ﬁ% e mEmew  FECYT o) ptticeer uropea

29



V. Informacion util

FUNOAC ON ESPA oLA OfiCina
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V. Convocatorias MSCA 2015

Nombre Convocatoria

H2020-MSCA-ITN-2015
H2020-MSCA-IF-2015
H2020-MSCA-RISE-2015

H2020-MSCA-COFUND-2015

ﬁ% come meme,  FECYT

Y COMPETITIVIDAD

Fecha apertura Fecha cierre Importe (Mio EUR)
02-09-2014 13-01-2015 370.00
12-03-2015 10-09-2015 213.00
06-01-2015 28-04-2015 80.00
14-04-2015 01-10-2015 80.00

St ficina
uropea
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Ciencia Excelente | Liderazgo Industrial | Retos Sociales | Mds Europa

IV. Enlaces de interés B [l =

Research and Innovation Participants " Portal
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Oficina Europea de FECYT / MINECO
http://www.eshorizonte2020.es

Web and Blog Marie Curie Sklodowska-Curie Actions
http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/
http://mariecurieactions.blogspot.com.es/
http://www.madrimasd.org/blogs/msca

European Charter for Researchers and The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/eur_21620_es-en.pdf

EURAXESS Spain:
http://www.euraxess.es/ - Noelia.romero@fecyt.es

- ficina
e = e, FECYT(lemmm~ {003,
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://www.eshorizonte2020.es/
http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/
http://mariecurieactions.blogspot.com.es/
http://www.madrimasd.org/blogs/msca
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/eur_21620_es-en.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/eur_21620_es-en.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/eur_21620_es-en.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/eur_21620_es-en.pdf
http://www.euraxess.es/
http://www.euraxess.es/
http://www.euraxess.es/
mailto:Noelia.romero@fecyt.es

National contact points (NCP) MSCA

Cristina GOmez
Oficina Europea MINECO / FECYT

Email: cristina.gomez@oficinaeuropea.es

Tel: 91 603 79 56 MUCHAS GRACIAS 111
Jesus rojo

Fundacion para el Conocimiento Madrimasd

Email: jesus.rojo@madrimasd.org

Tel: 91 781 65 72

http://www.madrimasd.org/blogs/msca

D fundacion pa el
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http://www.madrimasd.org/blogs/msca

