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1. INTRODUCCION

La resolucion de 26 de noviembre de 2009 del Secretario General de Universidades reconocia la calificacion de
Campus de Excelencia Internacional (CEl) al proyecto Campus de Moncloa: La Energia de la Diversidad,
coordinado por las Universidades Complutense (UCM) y Politécnica de Madrid (UPM). Dicho proyecto se
recoge en el Plan Estratégico de Viabilidad y Conversidon del Campus de Moncloa en Campus de Excelencia
Internacional (en lo sucesivo Plan Estratégico del CElI Moncloa) accesible en el sitio Web
http://www.campusmoncloa.es y obtuvo una financiacion de 21 millones de Euros mediante un préstamo
tramitado a través de la Comunidad de Madrid.

La actual solicitud de Financiacién Adicional en la convocatoria 2011 del Programa Campus de Excelencia
Internacional forma parte de una estrategia global para consolidar la coordinacion de las diferentes
actuaciones previstas en el Plan Estratégico del CEI Moncloa independientemente de la fuente de financiacion
de la misma, de modo que el lanzamiento de las mismas se realiza en funcién de la oportunidad y de las
posibilidades de consecucion de fondos adicionales para ellas en las distintas convocatorias (CEI 2009,
Subprograma B CEI-2009, INNOCAMPUS 2010, CEI-2010, Fortalecimiento 2011, etc.) distribuyéndose la
solicitud de ayudas en funcidn de las caracteristicas de las convocatorias y de los intereses de las Universidades
a la hora de la gestidn y justificacion de los mismos.
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Figura 1. Estrategia Global de financiacién de las actuaciones del CEI Moncloa

En concreto, la presente solicitud de Financiacidn Adicional entronca directamente con el Eje de la
Investigacion (Crear: alcanzar la excelencia cientifica) y el Eje de la Gestidn (Conectar: lograr unos servicios de
excelencia) del Plan Estratégico CEI Campus Moncloa. En esta Memoria para la financiacion adicional via
Convenio, y dentro de la estrategia global mencionada se solicita financiacion para el desarrollo de dos
actividades dentro del Plan Estratégico del CEl Moncloa, que se detallan y justifican en el apartado 2. En
particular se trata de una actuacién destinada a la potenciacion de la agrupacién y conectividad y de una
segunda actividad en el ambito de mejora cientifica y transferencia del conocimiento dentro del Programa
Internacional de Captacion de Talento.

El presupuesto asociado a dichas actuaciones para las que se solicita financiacién adicional se detalla en el
apartado 3.
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2. PRESENTACION DEL PROYECTO DE FINANCIACION ADICIONAL POR ASPECTOS
EVALUABLES

El Plan Estratégico aprobado de conversidon a CEl contemplaba 27 actuaciones generales y estructurales que
constituian los cimientos de la arquitectura del proyecto sobre los que se erigian, a modo de pilares, los cinco
clisteres tematicos con 33 actuaciones especializadas o tematicas. La limitacidn de recursos existente dentro
del Plan Estratégico de Conversién a CEl tanto por la financiacién limitada que se concedié en la convocatoria
2009 como por la propia situacién econdmica que limita la capacidad de cofinanciacion por parte de las
Universidades, ha provocado que se esté procediendo dentro de la aplicacion del Plan Director del CEl Moncloa
a establecer una priorizacién de actuaciones.

CEI2009 MEC

CEI2010 Financiacién Adicional
CEI2010 SPFortalecimiento
Ministerio Vivienda

27 Actuaciones Generales

Plan Estratégico
CEl Campus Moncloa

CEI2009 MCININ (SubB)

CEI2Z009 MEC (obras)

CEI2010 MEC (obras)

INNOCAMPUS 2010 (Infraestructuras)

33 actuaciones tematicas

Figura 2. Estrategia de Financiacion de actuaciones con cargo a convocatorias publicas

A continuacidn se presenta un breve andlisis de los aspectos parciales del Plan Estratégico de conversion a CEl
para las que se solicita una financiacién adicional, aspectos ordenados por ambito evaluable explicando la
situacidn actual en su desarrollo (si procede), la importancia de las mismas en relacién con el conjunto del
proyecto y de la actividad del Campus de Moncloa y su contribucidén a la puesta en marcha, concreciéon y
mejora del mismo. El presupuesto asociado a cada actuacidn o conjunto de actuaciones contempla los gastos
globales previstos y la financiacién adicional solicitada.

2.1. AMBITO DE AGRUPACION Y CONECTIVIDAD
El Campus de Excelencia Internacional requiere, para su implantacion, funcionamiento y coordinacion, la

constitucidn de una estructura organizativa ad hoc capaz de coordinar a las dos Universidades participantes, asi
como impulsar y administrar la agregacion de entidades y liderar las actuaciones propuestas.

2.1.1. GOBERNANZA

La estructura de gobernanza que el CEl Campus Moncloa ha consolidado se estructura a través de siguiente
organigrama:



VYo MONCLOA
20 Excdiencia
A Internacional

CONSEJO RECTOR

COMITE ASESOR CONSEID DE
DE LOS AGREGADOS TNNOVACTON

COMITE EJECUTIVO

UNIDAD DE SEGUIMIENTD COORDINACION GENERAL DFICINA CET
DEL PROYECTO CAMPUS MONCLOA CAMPUS MONCIDA

Area Area Area _ Area
DOCENCIA SOSTENIBILIDAD I+D+i DIFUSION y VISIBILIDAD
CONSEIO CONSEIO OFICINA INTERNACIONAL
g = DE COMUNICACION ¥ DIFUSION
| | | | |
CLUSTER CLUSTER CLUSTER 5 i

CAMEIO GLOBAL MATERIALES PARA EL AGROALIMENTACION ELSIER, T

¥ NUEVAS ENERGIAS FUTURO ¥ SALUD

I I 1} -
COMITE COMITE COMITE COMITE COMITE
ASESOR ASESOR ASESOR ASESOR ASESOR

Figura 3. Organigrama Campus de Excelencia Internacional Campus Moncloa

El funcionamiento de la estructura organizativa se ha venido demostrando desde su constitucién con la puesta
en marcha de la mayor parte de las actuaciones generales y un elevado nimero de las actuaciones estratégicas
del Plan Estratégico del Campus Moncloa. Esto es asi gracias a la labor de coordinacion de la UCM y de la UPM,
labor que desde abril del presente afio se ha consolidado a través de la Oficina CEl Campus Moncloa. Esta
Oficina tiene entre sus cometidos la coordinacién de todas las actividades relacionadas directa o
indirectamente con el CElI Campus Moncloa, incluyendo entre ellas, el apoyo técnico al Comité Ejecutivo, al
Comité de Direccién y a la Coordinacion General, centralizando en una Unica unidad la actividad tanto de las
universidades participantes, como de las instituciones agregadas, de tal manera que se logra un maximo
aprovechamiento e integracion las sinergias de la UCM y la UPM dirigidas a un objetivo comun.

En la presente Memoria de financiacidon adicional via convenio con las CCAA, quiere solicitarse financiacion
para la consolidacion del actual sistema de gobernanza, en concreto, de la Oficina CEl Campus Moncloa, por
tratarse de la entidad de agrupacion del proyecto, con la finalidad de asegurar una permanencia estable y
garantizada durante el desarrollo del proyecto que hasta la fecha ha recibido financiacidn por parte de los
Ministerios de Educacidn y Ciencia e Innovacion hasta el 31 de diciembre de 2013.

En concreto, la financiacion adicional solicitada es la siguiente:

Coste Fondos Solicitud
Total CEI2009 SPE-CEI2011
a) Personal contratado para el proyecto 275.000 € 175.000 € 100.000 €
d) Otros gastos directos de ejecucién, o de contratacion o de 0,00 € 0,00 € 0,00 €
subcontratacion de servicios o actividades
TOTAL 275.000 € | 175.000 € 100.000 €

Tabla 1. Presupuesto Total y Financiacidon adicional de las actuaciones ligadas a la Consolidacion de la
Estructura de Gobernanza.

2.2. AMBITO DE MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Las actuaciones, en el ambito de Mejora Cientifica y Transferencia, del Plan Estratégico de conversién a
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Campus de Excelencia Internacional del Campus de Moncloa incluidas en la solicitud de financiacion adicional
via convenio con la Comunidad Autdnoma se articulan, entre otras, a través de la actuacion A9 PROGRAMA
INTERNACIONAL DE CAPTACION DE TALENTO (PICATA), destinada a la incorporacién de estudiantes e
investigadores brillantes de todo el mundo.

2.2.1. AMPLIACION DE LA CONVOCATORIA INTERNACIONAL DE JOVENES DOCTORES

Una cuestion clave para el desarrollo del potencial del CEI Campus Moncloa es la incorporacion en los mismos
de personal altamente cualificado. Dentro del Programa PICATA y especialmente, en lo relativo a la
Convocatoria Internacional de Jévenes Doctores, se ha detectado la necesidad de consolidar este subprograma.

Hasta la fecha se han lanzado ya dos convocatorias internacionales, una en 2010 y otra en 2011 destinadas
ambas a la formalizacidn de 15 contratos posdoctorales anuales de dos afios de duracién cada una, financiadas
ambas con fondos del CEI2009. El nivel de participacidn, ha sido de una media de tres candidaturas por cada
plaza ofertada, para la que se exige unos requisitos de excelencia y movilidad similares a las de las acciones
Marie Curie.

A través de esta convocatoria, el CEI Campus Moncloa ha visto incrementar su capital humano de especial
excelencia cientifica, motivo por el cual se considera necesaria la apertura de nuevas convocatorias.

La financiacidn adicional solicitada esta dirigida a priorizar esta actuacion para la que actualmente se carece de
fondos:

Coste Fondos Solicitud
Total CEI2009 SPE-CEI2011
a) Personal contratado para el proyecto 2.000.000 € 1.450.000 € 550.000 €
d) Otros gastos directos de ejecucién, o de contratacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
o de subcontratacidn de servicios o actividades
TOTAL 2.000.000 € 1.450.000 € 550.000 €

Tabla 2. Presupuesto Total y Financiacién adicional de las actuaciones ligadas a la Consolidacion de la
Convocatoria Internacional de Jovenes Doctores.

3. PRESUPUESTO

3.1. PRESUPUESTO GLOBAL DEL CEI-MONCLOA

El presupuesto detallado y actualizado de todas las actuaciones incluidas en el Plan Estratégico de Conversion a
Campus de Excelencia Internacional del Campus de Moncloa se puede consultar en el documento Memoria
econémica del Proyecto de Conversién a CEl. Unicamente sefialar que el presupuesto global a costes
marginales actualizado para las actuaciones comprendidas en dicho plan estratégico es de aproximadamente
180 millones de euros.

3.2. FINANCIACION ADICIONAL SOLICITADA VIA CONVENIO CON LA COMUNIDAD AUTONOMA

Ambitos Presupuesto Total Solicitud
Memoria SPE-CEI2011
AGRUPACION Y CONECTIVIDAD 275.000 € 100.000 €
MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 2.000.000 € 550.000 €
TOTAL 2.275.000 € 650.000 €

Tabla 3. Presupuesto Total y Financiacién adicional solicitada por aspectos evaluables de las actuaciones
sefialadas.
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Tibo de gasto Presupuesto Total Solicitud
poces Memoria SPE-CEI2011

a) Personal contratado para el proyecto 2.275.000 € 650.000 €

d) Otros gastos directos de ejecucién, o de contratacion o de 0,00 € 0,00 €

subcontratacién de servicios o actividades

TOTAL 2.275.000 € 650.000 €

Tabla 4 Resumen del presupuesto de Financiacién Adicional via Convenio por Tipos de gasto.

. . Presupuesto Solicitud
Universidades Total Memoria | SPE-CEI2010
Universidad Complutense de Madrid 2.275.000 € 650.000 €
Universidad Politécnica de Madrid 0,00¢€ 0,00¢€
TOTAL 2.275.000 € 650.000 €

Tabla 5. Coste Total de las actuaciones y subactuaciones incluidas en la solicitud 2011 del Subprograma de
Excelencia y créditos previstos por Universidad via Financiacidon adicional via Convenio con la Comunidad

Auténoma

Actuaciones Solicitud Solicitud Solicitud
UCM UPM SPE-CEI2010
Al. Gobernanza 100.000,00 € 0,00 € 100.000,00
A9. PICATA - Subprograma Contrato Jévenes Docotries >50.000,00 € 0,00¢€ 550.000,00
TOTAL 650.000,00 € 0,00 € 650.000,00

Convenio con la Comunidad Auténoma

Tabla 6. Resumen de los créditos previstos por Universidad y actuacidon como Financiacion adicional via
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