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1. INTRODUCCION

;. . N T .z . . 1. , .
El Plan Estratégico de Viabilidad y Conversidn a Campus de Excelencia Internacional de Moncloa™ incluia una Memoria
Financiera que recogia el presupuesto global de del coste adicional de realizar las actuaciones propuestas en el Plan de
Accidén desarrollado en el documento de Descripcion del Proyecto (que puede consultarse en la web del proyecto:

www.campusmoncloa.es). Dicha Memoria Financiera estimaba, con la informacién disponible en noviembre de 2009, un

presupuesto global de 128.666. 200<€ y se solicitaba como ayuda financiera en forma de crédito (conforme a lo sefialado
en la Orden PRE/1996/2009, de 20 de julio, por la que se establecian las bases del Programa Campus de Excelencia
Internacional y se convocaban las ayudas para el afio 2009) para la ejecucion del Plan Estratégico un total de

28.895.600¢%.

Debe destacarse que los presupuestos expuestos fueron calculados sin incluir el coste del personal propio participante de
los agregados (tanto investigadores como personal de administracion y de servicios que participan intensamente en el
conjunto de actuaciones) y los costes indirectos ligados a su ejecucion, esto es, lo que en terminologia europea y nacional
se denominan costes adicionales o marginales. Por otra parte, los agregados del Campus de Moncloa se comprometian a
la puesta en marcha y la posterior continuacién de la iniciativa Campus de Moncloa mediante la aportacion de recursos
propios y la busqueda de contribucién de fuentes externas para mantener el esfuerzo de agregacion. Los primeros pasos
de la elaboracién de esta estrategia conjunta se realizaron con fondos propios y la subvencidon del Ministerio de
Educacion para el desarrollo y concrecién del Plan Estratégico de Viabilidad y de Conversién a Campus de Excelencia

Internacional del que forma parte el presente Plan Financiero.

Las aportaciones de los agregados, en especial, como no podia ser de otra manera, de las universidades coordinadoras
(Universidad Complutense de Madrid y Universidad Politécnica de Madrid) y las fuentes adicionales y externas de
financiacidon se analizaron detalladamente para cada una de las actuaciones y se presentaron en dicha Memoria
Financiera agregados en tres grandes capitulos (coincidentes, por otra parte, con los adoptados para la definicién de los
proyectos de conversién a Campus de Excelencia Internacional en el Subprograma de Excelencia por el Ministerio de
Educacion en la Orden EDU/903/2010, de 8 de abril, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesion de

ayudas de los subprogramas integrantes del Programa Campus de Excelencia Internacional):
= Mejora Docente y Despliegue del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)
= Mejora Cientifica y Transferencia del conocimiento y la tecnologia

= Transformacion del campus para un modelo social integral e Interaccion entre el campus y su entorno

territorial

En adelante nos referiremos al Plan Estratégico de Viabilidad y Conversién a Campus de Excelencia Internacional de Moncloa presentado a la

convocatoria 2009 del Programa Campus de Excelencia Internacional simplemente como Plan Estratégico CEI-Moncloa. Asimismo usaremos de las siglas

CEl para cualquier referencia al concepto de Campus de Excelencia Internacional.
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Los valores estimados para dichos tres capitulos y recogidos en la Memoria Financiera del Plan Estratégico CEl se detallan

en las siguientes tablas:

Tabla 1. Resumen de la concentracion de recursos (fuentes de financiacién) para el Campus de Excelencia Internacional

Campus de Moncloa presentado en la convocatoria CEI2009”

Fuentes de Financiacion 2010 2011 2012 2013 TOTAL
Financiacidn disponible de la CCAA 0€| 4.890.681¢€ 6.417.159 €| 4.677.159€| 15.985.000 €
Financiacidn propia agregados 0€ 1.066.167 € 1.016.783 € 1.155.050 € 3.238.000 €
Otra financiacién disponible 8.466.409 €| 19.809.351 €| 28.603.457 €| 23.668.382 €| 80.547.600 €
Financiacidn adicional solicitada 443.591 € 5.982.201 €| 10.328.400€| 12.141.408 €| 28.895.600 €
Total 8.910.000 €| 31.748.400€| 46.365.800€| 41.642.000 € | 128.666.200 €
Financiacion solicitada CEI2009
Personal 0€ 1.464.192 € 2.434.566 € 3.400.242 € 7.299.000 €
Construccidn y puesta en marcha de edificios 443.591 € 2.566.221 € 5.061.336 € 6.928.852 €| 15.000.000 €
Equipamiento 0€ 1.727.102 € 2.519.047 € 1.463.851 € 5.710.000 €
Gastos directos de ejecucion y otros gastos 0€ 224.686 € 313.451€ 348.463 € 886.600 €
Total 443,591 € 5.982.201 €| 10.328.400€| 12.141.408 €| 28.895.600 €

2 o~ . . . . .. . o .
Los afos consignados en la Memoria Financiera original, adjunta al Plan Estratégico CEI-Moncloa, se han actualizado para recoger el hecho de que el

proyecto no ha podido iniciarse hasta la firma de todos los convenios establecidos en la Orden PRE/1996/2009, de 20 de julio, por la que se establecian

las bases y se publicaba la convocatoria 2009 del Programa Campus de Excelencia Internacional. Dicho proceso culmind con la firma el pasado 21 de

junio de 2010 del Convenio entre la Comunidad de Madrid y la Universidad Complutense de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid para la

financiacion de proyectos de Campus de Excelencia Internacional, mediante la concesién de un préstamo.




Tabla 2. Presupuesto global del Plan Estratégico del CEI-Moncloa presentado a la convocatoria 2009 >

Campus de Moncloa

2010 2011 2012 2013 TOTAL Financiacién

. solicitada

Ambitos CEI2009

a) Mejora docente y Despliegue del EEES 10.000 € 1.500.000 € 1.907.000 € 408.000 € 3.825.000 € 3.118.000 €
Personal 0€ 280.000 € 270.000 € 240.000 € 790.000 € 618.000 €
Construccion y puesta en marcha de edificios 0€ 240.000 € 230.000 € 50.000 € 520.000 € 360.000 €
Equipamiento 0€ 895.000 € 1.335.000 € 80.000 € 2.310.000 € 2.050.000 €
Gastos directos de ejecucidn y otros gastos 10.000 € 85.000 € 72.000 € 38.000 € 205.000 € 90.000 €

b) Mejora cientifica y Transferencia del conocimiento y tecnologia 5.700.000 € 16.612.000 € 22.613.000 € 19.825.000 € 64.750.000 € 15.865.000 €
Personal 0€ 1.110.000 € 2.090.000 € 3.090.000 € 6.290.000 € 5.990.000 €
Construccion y puesta en marcha de edificios 0€ 2.186.000 € 4.736.000 € 8.150.000 € 15.072.000 € 7.000.000 €
Equipamiento 5.700.000 € 12.000.000 € 14.246.000 € 7.274.000 € 39.220.000 € 2.660.000 €
Gastos directos de ejecucidn y otros gastos 0€ 1.316.000 € 1.541.000 € 1.311.000 € 4.168.000 € 215.000 €

c) Transformacion del campus para un modelo social integral e

Interacciéon entre el campus y su entorno territorial 3.200.000 € 13.636.400 € 21.845.800 € 21.409.000 € 60.091.200 € 9.912.600 €
Personal 0€ 645.000 € 755.000 € 755.000 € 2.155.000 € 691.000 €
Construccion y puesta en marcha de edificios 3.200.000 € 10.590.000 € 18.510.000 € 17.390.000 € 49.690.000 € 7.640.000 €
Equipamiento 0€ 1.880.000 € 1.920.000 € 2.460.000 € 6.260.000 € 1.000.000 €
Gastos directos de ejecucidn y otros gastos 0€ 521.400 € 660.800 € 804.000 € 1.986.200 € 581.600 €

TOTAL CAMPUS DE MONCLOA 8.910.000 31.748.400 € 46.365.800 € 41.642.000 €| 128.666.200 € 28.895.600 €

3 . . . . s . . . . . . . o
Como se ha indicado en la nota anterior, las anualidades estan actualizadas respecto a las recogidas en la Memoria Financiera original adjunta al Plan Estratégico CEI-Moncloa.
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Sin embargo, como se indicaba literalmente en dicha Memoria Financiera presentada a la convocatoria 2009 del

Programa Campus de Excelencia Internacional:

“El Plan Financiero se perfeccionard y completard a lo largo de la vida del Campus de Moncloa siendo este documento
un primer paso. La busqueda de financiacion incluird todos los dmbitos de actuacion e incidird en todas las formas
(subvenciones, préstamos, donaciones, patrocinio, venta de servicios,...) y fuentes actualmente disponibles o que puedan
abrirse en el futuro: financiacion privada, del Ayuntamiento de Madrid, de la Comunidad de Madrid (Plan Regional de
Investigacion en Ciencia y Tecnologia, Programas de Inversion en las Universidades Publicas, etc.), Fondos Nacionales
(Plan Nacional de I+D+i, Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad Local, iniciativas del Ministerio de Vivienda y del
Ministerio de Fomento, etc.), Fondos de la Union Europea (72 Programa Marco, Programa Marco para la Competitividad y

la Innovacidn, Erasmus-Mundus, etc.), Fondos Extra-Europeos y, por supuesto, los fondos propios de los agregados”.

Resultado de esta necesaria revision y actualizacion, al menos anual, de un proyecto de esta envergadura afadido a las
caracteristicas novedades de las convocatorias 2010 del Programa Campus de Excelencia Internacional (Subprograma de
Fortalecimiento, Programa INNOCAMPUS del Ministerio de Ciencia e Innovacidn) ha motivado la necesidad de realizar un

nuevo Plan Financiero y Econédmico para el Plan Estratégico del CEI-Moncloa que se detalla en esta Memoria.

2. MEMORIA ECONOMICA

La puesta en marcha del CEl Campus de Moncloa se ha iniciado con el préstamo de 21 millones de Euros que a través de
la Comunidad de Madrid concedié el Ministerio de Educacion al CEI Moncloa en 2010 (resolucién de 26 de noviembre de
2009), cifra muy inferior al coste global. Esto significa que el CEl Moncloa mantiene una estrategia continua de busqueda
de recursos, tanto propios como externos, que permita el progresivo desarrollo del CEl Moncloa segun el compromiso

adquirido por las universidades promotoras.

En este apartado, se explicard en detalle las ayudas recibidas y aquellas que se encuentran aun en fase de resolucidn. Las

ayudas concedidas para el CEl Campus Moncloa corresponden a la financiacién de la convocatoria 2009 del Programa

Campus de Excelencia Internacional (modalidades a) Subprograma para el Desarrollo y Concrecién de un Plan Estratégico
y b) Subprograma de 1+D+i y Transferencia y el préstamo via la Comunidad Auténoma de Madrid ligada a la obtencién de
la calificacion Campus de Excelencia Internacional — CEI2009), a la financiacién de la convocatoria 2010 del Programa
Campus de Excelencia Internacional (modalidades Subprograma Excelencia: Financiacion adicional Via convenio con la
Comunidad Auténoma y Subprograma de Fortalecimiento) y por Ultimo, a la convocatoria INNOCAMPUS 2010 del

Ministerio de Ciencia e Innovacion
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Las ayudas solicitadas se corresponden con la convocatoria 2011 del Programa Campus de Excelencia Internacional

(modalidad Subprograma de Fortalecimiento), mientras que la_presente Memoria forma parte de la solicitud del

Subprograma de Excelencia: Financiacién adicional via convenio con la Comunidad Auténoma de la misma convocatoria.

La actual solicitud de Financiacién Adicional en la convocatoria 2011 del Programa Campus de Excelencia Internacional
forma parte de una estrategia global para coordinar y poner en marcha las diferentes actuaciones previstas en el Plan
Estratégico del CEI Moncloa independientemente de la fuente de financiacidn de la misma, de modo que el lanzamiento
de las mismas se realiza en funcién de la oportunidad y de las posibilidades de consecucidn de fondos adicionales para
ellas en las distintas convocatorias (CEl 2009, Subprograma B CEI-2009, INNOCAMPUS 2010, CEI-2010, etc.)
distribuyéndose la solicitud de ayudas en funcidén de las caracteristicas de las convocatorias y de los intereses de las

Universidades a la hora de la gestidn y justificacidon de los mismos.

Plan Estratégico
CEl Campus Moncloa
Campus Social e Integral,
I+ D+i, EEES, Postgrado

Planes directores de los cltisteres
Cambio Global y Nuevas Energias, Materiales parael
Futuro, Agroalimentacion, Medicina Innovadora

Patrimonio
‘l_\
Programade Programa de Plan Dlrectm{/r
j ; 1+D+i
Trabajo Trabajo
i A Talento,

CampusSocial | Mejora Docente,

e Integral Postgrado Recursos,

Servicios

CEI-MCINN 20089. SubB. Recursos ( Equipamiento)

CEI2009 MEC. Atraccion de Talento (PICATA - Investigadores)
Infraestructuras (Obras, Equipamiento)
Escuela Internacional de Postgrado

Gestion
CEI2010 MEC. Concentracion de Talento (PICATA - Técnicos)

Infraestructuras (Obras, Equipamiento)
Escuela Internacional de Postgrado
Gestion

Figura 1. Estrategia Global de financiacion de las actuaciones del CEl Moncloa

2.1. CONVOCATORIA 2009 DEL PROGRAMA CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

La resolucién de 26 de noviembre de 2009 del Secretario General de Universidades referente a la calificacién de “Campus

Ill

Excelencia Internacional” (CEl) a los proyectos de agregacidon presentados en 2009 ante la Comisidn Internacional,
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conforme al procedimiento regulado en la Orden PRE/1996/2009, de 20 de julio (convocatoria CEI2009), reconocia dicha
calificacién CEl al proyecto Campus de Moncloa: La Energia de la Diversidad, coordinado por las Universidades
Complutense (UCM) y Politécnica de Madrid (UPM). A dicho proyecto se le concedia una ayuda via convenio y préstamo a

la Comunidad de Madrid de 21 millones de Euros.

A dicha cantidad debe afadirse del Subprograma para el Desarrollo y Concrecion de un Plan Estratégico una subvencion
de 193.972€ utilizada en la preparacion de la propuesta del Plan Estratégico del CEl Moncloa defendida ante la Comisidn

Internacional en noviembre de 2009.

Por otro lado, el Ministerio de Ciencia e Innovacion concedié dentro del Subprograma de I1+D+i y Transferencia 2 millones

de euros para equipamiento e infraestructuras.

Presupuesto (€)

Organismo  Actuacién Iniciativa UcMm UPM Total (€)
Financ.
MICINN - Subprograma B

RR.HH.
Becas 0 0 0
Doctores Jévenes 0 0 0

Recursos para Clusteres
Equipamiento para Clusteres 1.200.000 800.000 2.000.000

Infraestructuras Campus
Reforma Edificio Museo del Traje 0 0
Construccién Edificio Bioclimatico 0 0

multiusos - Proyecto de obra

Total MICINN 1.200.000 800.000  2.000.000

Ministerio de Educacion

RR.HH.
3-4 becas-contratos PIF/cluster y 1.312.500 1.312.500 2.625.000
afo x 4 afios (medio)
2-3 Doctores jovenes/cluster y 1.137.500 1.137.500 2.275.000
afio x 2 afios (medio)
Profesores visitantes 500.000 500.000 1.000.000
Recursos para Clusteres
1 M€ Equipamiento cientifico- 3.275.000 1.025.000  4.300.000

Recursos/cluster (medio)

Escuela Internacional de Postgrado
Acondicionar Aulas 150.000 150.000 300.000
1-2 Master/cluster 0 0 0

Infraestructuras Campus
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Presupuesto (€)

Organismo  Actuacién Iniciativa ucm UPM Total (€)
Financ.
Reforma Edificio Museo del Traje 2.750.000 0  2.750.000
Construccién Edificio Bioclimatico 0 3.200.000  3.200.000
multiusos
Edificio Bioclimatico - 1.800.000
Infraestructuras de investigacion
Mejora red 300.000 200.000 500.000
Transmisién sefial TV Alta 500.000 0 500.000
Definiciéon
Oficina Internacional de Comunicaciéon y Difusion del Conocimiento (OICDC)
Personal y otros gastos 300.000 300.000 600.000
Centro de Acogida y Visitantes
Personal y otros gastos 600.000 200.000 800.000
Coordinacion General
Secretaria y gastos operacién 75.000 75.000 150.000
Oficina de proyecto y Consultores 100.000 100.000 200.000
externos
Total M2 Educacion 11.000.000 10.000.000 21.000.000

Tabla 3. Ayudas recibidas por el CEI Moncloa de la convocatoria CEI2009 para el desarrollo de las actuaciones (no se

incluye la subvencién para la elaboracién del Plan Estratégico y su presentacién ante la Comisiéon Internacional)

2.2. CONVOCATORIA 2010 DEL PROGRAMA CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

Conforme a lo indicado en la Orden de 26 de julio de 2010 del Secretario General de Universidades por la que se resuelve
la convocatoria correspondiente al afio 2010 del Programa Campus de Excelencia Internacional, el CEI Campus Moncloa
recibe para la ejecucién de las actividades previstas en el Subprograma de Fortalecimiento una subvencién total de
535.400 euros, mientras que en la Orden de 21 de octubre de 2010 del Secretario General de Universidades, el CEl

Campus Moncloa recibe un importe de préstamo de 3 millones de euros.

Zgl:npl::;r:(;n:uigﬁll;r;cia: Financiacién adicional via Convenio con la UCM UPM Total
Al. Gobernanza y coordinacion del Campus de Moncloa 70.000 0 70.000
A9. Programa internacional de captacion de talento (PICATA) 150.000 0 150.000
A10. Centro internacional de visitantes y acogida (CIVA) 90.000 0 90.000
A13. Plan de recuperacion del campus: Proyecto campus 675.000 700.000
A14. Rehabilitacién del edificio sede del Campus de Moncloa (edificio CAMPUS) 252.500 252.500
A19. Programa de empleo en el campus 55.000 0 55.000
A26. Escuela de Gobierno 322.500 40.000 362.500
A27. Centro Internacional de Estudios sobre América Latina (CEI-AL) 113.000 0 113.000
E1. Construcion Edificio Bioclimatico Multiusos 0 632.000 632.000
2;;022?:122:a(r:'§c&ziﬁgg)n medioambiental y ordenacidn territorial) del Corredor 300.000 300.000 600.000
Total 2.028.000 972.000 | 3.000.000

Tabla 4. Ayudas recibidas por el CEI Campus Moncloa de la convocatoria CEI2010 (Financiacion adicional via Convenio con

la Comunidad Auténoma) para el desarrollo de las actuaciones
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Subprograma de Fortalecimiento ucm UPM TOTAL
Modalidad Consolidacion

i Desarrollo de centros de Formacion Profesional en 0 0 0
los campus
ii Creacion de Escuelas de Doctorado y Escuelas de 40.000 0 40.000
Posgrado interuniversitarias y/o internacionales
iii Politicas y actuaciones dedicadas a la atraccién del 0 80.000 80.000
talento asi como su fomento mediante politicas
internas de estimulo

iv Creacidn y rehabilitacion de alojamientos 80.000 0 80.000
universitarios

v Actuaciones preparatorias de campus 0 0 0
transfronterizos

vi Adaptacion al Espacio Europeo de Educacion 157.500 157.500 315.000
Superior

Modalidad Colaboracién Publico Privada

Fundacion Europea para la Sociedad de la Informacién 0 20.400 20.400
y la Administracion Electrénica

Total 277.500 257.900 535.400

Tabla 5. Ayudas recibidas por el CEl Campus Moncloa de la convocatoria CEI2010 (Subprograma Fortalecimiento) para el

desarrollo de las actuaciones

2.3. CONVOCATORIA 2010 DEL PROGRAMA INNOCAMPUS

Conforme a lo indicado en la Orden de 10 de diciembre de 2010 de la Directora General de Transferencia de Tecnologia y
Desarrollo Empresarial por la que se resuelve la convocatoria INNOCAMPUS 2010, el CEI Campus Moncloa recibe para la
ejecucién de las actividades previstas en el Subprograma de Fortalecimiento un préstamo por un importe total de

5.600.000 euros.

El siguiente cuadro presenta desglosado el presupuesto global por actuaciones que se han priorizado y universidades

correspondiente a la concesidn.

Actuaciones ucm UPM TOTAL
ES. Laborator'lo de Teledejcecqon y monitorizacion/ 40.000 246.691,64 286.691,64
Remote Sensing and Monitoring Laboratory

E9. Laboratorio de Cambio Climatico e Impactos de

Moncloa (MCCL) 1.200.337 0 1.200.337
E10. Red Moncloa de Estudios de los Desastres

Naturales / Natural Hazards Network 461.124 0 461.124
F1_. Instalacllon dela IC',I,'S Centro Nacional de 1.500.000 0 1.500.000
Microscopia Avanzada

F4. Taller de Propiedades Mecanicas: Durabilidad y

Sostenibilidad de Materlale,s.'Subactuamon: Creacién 0 513.308,36 513.308,36
de la nave de ensayos mecanicos de elementos

constructivos.

Hfl. Crle§C|on de la Plataforma Avanzada de Imagen 918.539 0 918.539
Biomédica
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P3. Creacién de la Red de Laboratorios en Ciencia y
Tecnologia en Conservacién del Patrimonio de 230.000 0 230.000
Moncloa (RedLabPat)

P4: Implantacién del Laboratorio de Dataciones y
Determinacion de Paleoambientes en el ambito de 450.000 0 450.000
las Ciencias del Patrimonio

Otros gastos generales suplementarios: patentes 0 40.000 40.000

Presupuesto Total 4.800.000 800.000 5.600.000

Tabla 6. Presupuesto por actuaciones y universidades de la solicitud de ayuda al Programa INNOCAMPUS

2.4. CONVOCATORIA 2011 SUBPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA CAMPUS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

En el momento de preparacion de esta memoria la convocatoria 2011 del Subprograma Fortalecimiento ha sido evaluada
favorablemente por la Comisidn Técnica la cual ha propuesto, tal y como se recoge en el acta de 30 de mayo de 2011, la

concesién de una subvencion por un importe total de 1.758.000 euros al CEl Campus Moncloa.

3. PLAN FINANCIERO

El coste global estimado, segun la ultima actualizacién, de las actuaciones incluidas en el Plan Estratégico del CEl Moncloa
es de unos 180 millones de Euros repartidos entre las 27 actuaciones generales o transversales (unos 106 millones euros)
y las 33 actuaciones tematicas (unos 74 millones). Debe destacarse que los presupuestos indicados estan calculados sin
incluir el coste del personal propio participante de los agregados (tanto investigadores como personal de administracion
y de servicios que participan intensamente en el conjunto de actuaciones) y los costes indirectos ligados a su ejecucion,
esto es, el presupuesto esta calculado en lo que en terminologia europea y nacional se denominan costes adicionales o
marginales. Aunque invisible en las tablas de presupuesto y en el plan financiero de captacion de recursos, estas dos
partidas de gasto seran la principal contribucién de los agregados a la iniciativa Campus de Moncloa, aportacion que
podemos estimar como minimo del mismo orden (200 millones de Euros) que el presupuesto total de las actuaciones.

Esto supone que el proyecto CEl Moncloa se situaria en unos 500 millones de euros

Como ya se ha indicado el plan financiero se perfeccionara y completara a lo largo de la vida del Campus de Moncloa,

buscando la aportacién de fondos adicionales en las lineas siguientes:

e Financiacidon privada: para cuya consecucién la obtencién de la Mencidn en Investigacion e Innovacion

Universitaria de Excelencia Internacional puede ser muy positiva.

e Fondos propios de los participantes: a través de sus actuaciones ordinarias y con las aportaciones necesarias

para realizar algunas de las actuaciones prioritarias.

e Fondos del Ayuntamiento de Madrid: mediante las ayudas para la realizacién de actuaciones especificas en el
marco de la colaboracién con el Ayuntamiento, asi como la financiacion sostenida dentro del Consorcio de la

Ciudad Universitaria.




E Campus de Moncloa

e Fondos de la Comunidad de Madrid: mediante las convocatorias del Plan Regional de Investigacion en Ciencia y
Tecnologia, ayudas para actuaciones especificas (como el plan de accesibilidad) y otras ayudas que pudieran

surgir en el futuro.

e Fondos Nacionales: a través de las distintas convocatorias ministeriales a las que el CEl pueda concurrir: Plan
Nacional de I+D+l, el nuevo Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad Local (a través de la colaboracion

con el Ayuntamiento de Madrid), Ministerio de Vivienda, etc.

e Fondos de la Union Europea: el 72 Programa Marco de las Comunidades Europeas de Investigacion y Desarrollo

Tecnoldgico (7PM), el Programa Marco para la Competitividad y la Innovacién (CIP), Erasmus-Mundus, etc.

o Fondos Publicos Extra-europeos: Algunas organizaciones internacionales y paises extra-europeos también
tienen programas de cooperacion internacional en el area de investigacién y formacion (cabe citar como

ejemplos: la OTAN o la NSF en Estados Unidos).

Todas las decisiones sobre el desarrollo del Campus y su plan econémico anual corresponden al Consejo Rector definido

en el apartado 6 del documento de Descripcion del Proyecto del Plan Estratégico.

3.1.1. DECLARACION DE AYUDAS

La Universidad Complutense de Madrid (UCM) y la Universidad Politécnica de Madrid como beneficiarios, en su caso,
tanto de las ayudas previstas en la Orden CIN/2035/2010, de 26 de julio, por la que se aprueba la convocatoria de
subvenciones del afio 2010, para iniciativas de |+D+i y Transferencia de Conocimiento a través del Programa
INNOCAMPUS (B.O.E. n2 181 de 27 de julio de 2010) como de las ayudas solicitadas al Ministerio de Educacién dentro del
Programa Campus de Excelencia Internacional (Orden EDU/1069/2010, de 27 de abril) declaran que no han obtenido
ninguna ayuda hasta el momento para los equipos, infraestructuras (al menos en la parte para las que se solicita
financiacidn) y demas actuaciones sefialados en esta propuesta. Y se comprometen a comunicar cualquier modificacidn,
variacién o novedad sobre estas circunstancias al organismo competente para la instruccién o gestion de las ayudas del
Programa INNOCAMPUS del Ministerio de Ciencia e Innovacién y de la Financiacion adicional via Convenio con la

Comunidad Auténoma del Programa Campus de Excelencia Internacional del Ministerio de Educacion.

No obstante, conviene resaltar que la ICTS de Microscopia Electrdnica se trata una gran instalacion de coste elevado
(alrededor de 9.000.000 Euros) y que ya ha sido aprobada por el Ministerio de Ciencia e Innovacidon (MICINN) y la

Comunidad de Madrid (CM), quienes cofinancian junto con la UCM dicha instalacion.
3.1.2. PLAN DE DEVOLUCION DE LAS AYUDAS

3.1.2.1. CONVENIO CON LA COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID CEI2009

La tabla siguiente recoge el plan de devolucién del préstamo a la Comunidad de Madrid concedido dentro de Ila
convocatoria 2009 del Programa Campus de Excelencia Internacional.
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Ao de Ao Universidad Universidad Total
amortizacion Complutense de Politécnica de Amortizacién
Madrid Madrid
1 2010 Carencia Carencia Carencia
2 2011 Carencia Carencia Carencia
3 2012 Carencia Carencia Carencia
4 2013 916.668,00 833.332,00 1.750.000,00
5 2014 916.668,00 833.332,00 1.750.000,00
6 2015 916.668,00 833.332,00 1.750.000,00
7 2016 916.668,00 833.332,00 1.750.000,00
8 2017 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
9 2018 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
10 2019 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
11 2020 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
12 2021 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
13 2022 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
14 2023 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
15 2024 916.666,00 833.334,00 1.750.000,00
Total 10.000.000,00 11.000.000,00 21.000.000,00

Tabla 7. Plan de retorno de la ayuda de la convocatoria 2009 del Programa Campus de Excelencia Internacional

3.1.2.2. SOLICITUD CONVOCATORIA 2010 PROGRAMA INNOCAMPUS

La tabla siguiente recoge el plan de devolucion del préstamo a la Comunidad de Madrid concedido dentro de la

convocatoria INNOCAMPUS 2010.

Aiio de Ao Universidad Universidad Total
amortizacion Complutense de Politécnica de Amortizacion
Madrid Madrid
1 2011 0,00 0,00 0,00
2 2012 0,00 0,00 0,00
3 2013 0,00 0,00 0,00
4 2014 446.376,73 74.396,12 531.020,06
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Afo de Aio Universidad Universidad Total
amortizacion Complutense de Politécnica de Amortizacién
Madrid Madrid
5 2015 446.376,73 74.396,12 531.020,06
6 2016 446.376,73 74.396,12 531.020,06
7 2017 446.376,73 74.396,12 531.020,06
8 2018 446.376,73 74.396,12 531.020,06
9 2019 446.376,73 74.396,12 531.020,06
10 2020 446.376,73 74.396,12 531.020,06
11 2021 446.376,73 74.396,12 531.020,06
12 2022 446.376,73 74.396,12 531.020,06
13 2023 446.376,73 74.396,12 531.020,06
14 2024 446.376,73 74.396,12 531.020,06
15 2025 446.376,73 74.396,12 531.020,06
Total 5.356.520,78 892.753,46 6.249.274,24

Tabla 8. Plan de retorno de la ayuda del Programa INNOCAMPUS

3.1.2.3. CONVENIO CON LA COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID CEI2010

La tabla siguiente recoge el plan de devolucion del préstamo a la Comunidad de Madrid concedido dentro de la

convocatoria 2010 del Programa Campus de Excelencia Internacional.

Aio de Ano Universidad Universidad Total
amortizacion Complutense de Politécnica de Amortizacion
Madrid Madrid
1 2012 Carencia Carencia Carencia
2 2013 Carencia Carencia Carencia
3 2014 Carencia Carencia Carencia
4 2015 192.888,72 92.449,63 643.333,33
5 2016 192.888,72 92.449,63 643.333,33
6 2017 192.888,72 92.449,63 643.333,33
7 2018 192.888,72 92.449,63 643.333,33
8 2019 192.888,72 92.449,63 643.333,33
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Aiio de Ao Universidad Universidad Total
amortizacion Complutense de Politécnica de Amortizacién
Madrid Madrid
9 2020 192.888,72 92.449,63 643.333,33
10 2021 192.888,72 92.449,63 643.333,33
11 2022 192.888,72 92.449,63 643.333,33
12 2023 192.888,72 92.449,63 643.333,33
13 2024 192.888,72 92.449,63 643.333,33
14 2025 192.888,72 92.449,63 643.333,33
15 2026 192.888,72 92.449,63 643.333,33
Total 2.893.330,80 1.386.744,45 4.280.074,45

Tabla 9. Plan de retorno previsto de la Financiacién adicional via Convenio con la Comunidad Auténoma de la
convocatoria 2010 del Programa Campus de Excelencia Internacional
3.1.2.4. PLAN DE DEVOLUCION DE AYUDAS CONJUNTO

La agregacion de las anteriores genera el siguiente compromiso de devolucion de fondos de las Universidades

Complutense y Politécnica de Madrid.

Ano de Ao Universidad Universidad Total
amortizacion Complutense de Politécnica de Amortizacion
Madrid Madrid
1 2010 0,00 0,00 0,00
2 2011 0,00 0,00 0,00
3 2012 0,00 0,00 0,00
4 2013 916.668,00 833.332,00 1.750.000,00
5 2014 1.363.044,73 907.728,12 2.270.772,85
6 2015 1.555.933,45 1.000.177,75 2.556.111,20
7 2016 1.555.933,45 1.000.177,75 2.556.111,20
8 2017 1.555.933,45 1.000.177,75 2.556.111,20
9 2018 1.555.933,45 1.000.177,75 2.556.111,20
10 2019 1.555.933,45 1.000.177,75 2.556.111,20
11 2020 1.555.933,45 1.000.177,75 2.556.111,20
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Ano de

amortizacion

Universidad
Complutense de
Madrid

Universidad
Politécnica de
Madrid

Total
Amortizacion

12

2021

1.555.933,45

1.000.177,75

2.556.111,20

13

2022

1.555.933,45

1.000.177,75

2.556.111,20

14

2023

1.555.933,45

1.000.177,75

2.556.111,20

15

2024

1.555.933,45

1.000.177,75

2.556.111,20

16

2025

639.265,45

166.845,75

806.111,20

17

2026

192.888,72

92.449,63

285.338,35

Total

18.671.201,40

12.002.133,00

30.673.334,40

Tabla 10. Plan global de retorno de ayudas

4. CRONOGRAMA Y PLAN DE TRABAJO

4.1. CRONOGRAMA DEL PROYECTO CEI-MONCLOA

Las actuaciones presentadas en el Plan Estratégico del CEI Campus Moncloa se han planificado temporalmente para
obtener un programa del Plan de Accion, que podemos representar de forma grafica mediante un diagrama de

Gantt/cronograma para cada uno de los programas tematicos y para el conjunto de objetivos generales:

©  [Textol Nombre de tares Texto? | Duracion Comienza Fin Pre 2009 200 2011 2m2 2013 2014 2015

| jul ene | jul ene | jul ene jul ene | jul ee | jul ene | jul ene | jul

1 9 s mar 0 1] Al

2 |E A2 A2 Adecuacion de infraestructuras do 585 dias Iun 040140 vie 300312 1C Az

3 |E A3 A3 Escusla internacional de doctoradec 762 dias jue 010440 vie 28/03131C A3

4 | 4 A4 Escusla internacional de posgracdo 762 dias jue 010440 vie 28/034 3 AJ

s M AS A5 Convocatoria de ayudas a la inves 414 dias mar 01064 0 vie 30M 241 |1C 5

& | ~B Af. Elaboracién de los planes directore 175 dias Iun 010240 vig 011040 1C Ab

7 OE AT A7 Mejora de |a red de datos y comuni 585 dias? Iun 040140 wvig 30/034 2 AT

& | A8 AB. Apertura de la biblicteca Mariz Zam 719 dias mig 0111210 Iun 02/084 3 A

9 |FH 43 A9, Programa internacional de captacic 1500 dias jue 00440 mié 3012415 1C AY

10 |EH 210 810, Centro internacional de vistantes 520 dias Iun 010340 vig 2402121C A10

11 |F AT A11. Centro de encuentros internacion 500 dias Iun 030141 vie 30M1M2 10 Al1l

12 |FH Hito  Hito: Inauguracion CEI2 0 dias vie 30M1H 2 vie 30A1A 2 1 ‘*

13 |FH &12 0 A12. Oficing internacional de comunica 600 dias mié 0 /054 0 mar 181212 1C Al2

14 |EH 13 A13. Plan de recuperacion del campus: 1304 dias jue 010109 mar I1TM2H3 Al3

15 |E 14 A14. Rehabilitacidn del edificio sede de 459 dias Iun 010340 jue 1241 Ald

16 | Hito  Hito: insuguracisn edificio Campus 0 dias jue 011241 jue 011241 15 g‘

17 | A15 A15. Plan general de accesibilidad 1304 diaz jue 010109 mar I1TM2H3 Al5

18 |FH A16 A16. Residencia universitaria Campus 347 dias Iurn 033141 mar 010312 Al

18 |FH Hito  Hito: Inauguracion RUMON 0 dias mar 01051 2 mar 0105H 2|18 é

20 | A17  A17.Plan director de responsabilidacd 1077 dias? Iun 1671103 mar FM213 1C AT

21 | A15  A18. Plan de eguidad de género en el c 1077 dias? Iun 1671103 mar FM213 1C Al

2 || A19  A19. Programa de empleo en el campu: 937 diaz? jue OOTHO vie 3101H4 1C 19

23 E A20 A20. Programa campus saluciable 959 diaz mar 01 06H 0 vie 310114 1C APQ

24 E a2 A21. Programa casa del estudiante en 601 diaz vig 01M0M0 vie 180113 20 A2

25 | A22 A22 Oficing conjunta de valorizacion ¢ 720 dias? jue Oi04n0 mié 020113 1C 22

26 | A3 A23 Creacidn y puesta en marcha de | B00 diaz vie 0TH0HD jue 17N AZ3

27 A24 AZ4. Creacidn del Museo Universitario 632 diag miar 01 f1.2009 mié 0200542 azy

28 | Hito|  Hite: Inauguracion 0 dias mi& 020054 2 mi& 02005H2 27 Q‘v

23 | A25 A28 Programa del Campus Moncloa de 720 dias? jue Oi04n0 mié 020113 1C 25

30 |H A6 A2E. Ezcuela de Gobierno (CE-EG) 533 dias? jue 180910 un 01 A 0H 2 4C A26

31 | H 427 Centro de Estudios Internacional 533 dias? jue 180910 un 01 A 0H 2 4C

Figura 2. Diagrama de Gantt de las actuaciones generales de I+D+i del Plan Estratégico del CEI Moncloa
4.2. PLAN DE TRABAJO DE LAS ACTUACIONES INCLUIDAS EN LA SOLICITUD DE FINANCIACION ADICIONAL
A continuacion se indica, agrupadas en los clusteres correspondientes las actividades para las que se solicita financiacion.
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4.2.1. AGREGACION Y COORDINACION
Actuacion solicitada
B8 A.1. Gobernanza. Consolidacién de la Oficina CEI Campus Moncloa.
Ayuda solicitada: 100.000 Euros
Calendario previsto:

Enero 2013-Diciembre 2013: consolidacién unidad de gestidn del proyecto

4.2.2. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Actuaciodn solicitada

B2 A9. Programa Internacional de Captacién de Talento (PICATA). Consolidacion contratos Jévenes Doctores.
Dirigida a la contratacién de 5 Jovenes Doctores mediante una convocatoria publica y abierta. Los contratos

tendra una duracién de dos afios, con un importe bruto de 35.000 €/afios, cumpliendo los requisitos de

movilidad de las acciones Marie Curie.
Ayuda solicitada: 550.000 Euros
Calendario previsto:
Publicacién convocatoria: mayo 2012.

Inicio de los contratos: enero 2013.
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