IBERDROLA -
Madrid, 19 de noviembre de 2009

D. Carlos Andradas
Vicerrector de Politica Académica y Profesorado de la

Universidad Complutense de Madrid
Madrid

Estimado sefior,

Iberdrola, como Compafiia lider en la generacion y distribucién de energia, esta
comprometida con la investigacion y el desarrollo que permitan que nuestra actividad se
desarrolle en un entorno cada vez mas sostenible y es por ello, que al conocer de la
iniciativa de su Universidad, manifiesta:

1-. Que ha tenido conocimiento de que las Universidades Complutense y Politécnica
de Madrid estan desarrollando un plan estratégico para la transformacion del
Campus de la Moncloa en un Campus de Excelencia Internacional.

2.- Que uno de los objetivos estratégicos de dicho plan es la transferencia de
conocimiento y el incremento de la colaboracién Universidad-Empresa.

3.- Que compartimos plenamente el objetivo mencionado, asi como la importancia
del papel que los Campus Universitarios deben jugar en la innovacién y el
desarrollo.

4,- Que la Empresa IBERDROLA ha desarrollado diversos proyectos de

investigacion con las Universidades del Campus de la Moncloa, avanzando en la
mencionada relacion Universidad-Empresa.

Por todo ello, manifestamos nuestro interés por ¢l Plan presentado y esperamos
que pueda abrir nuevas vias para la colaboracién futura.

Un cordial saluele
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